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News Tank Culture - 23 janvier 2020

Mobilite professionnelle : création du dispositif Faire-Part par

les cinq agences de La Collaborative

Paris - Publie le jeudi 23 janvier 2020 @ 13 h 00 - Initiative n® 173304

Accompagner la mobilité des responsables de programmation sur des festivals et autres
temps forts du spectacle vivant hors de leur région, tel est I'objectif de Faire-Part, dispositif
imaginé par les cing agences régionales de développement artistique et culturel - agence
culturelle Grand Est, QARA Nouvelle-Aguitaine, Occitanie en scene, QDIA Normandie et
Spectacle vivant en Bretagne - réunies au sein de La Collaborative, et annoncé lors des BIS
de Nantes le 23/01/2020. Adresse aux responsables de programmation originaires des re-
gions Bretagne, Grand Est, Normandie, Nouvelle-Aguitaine et Occitanie, Faire-Part a pour ob-
jectif de « renouveler les habitudes de découverte de spectacles, favoriser les échanges et
rencontres entre professionnels, |égitimer la nécessité de visionner des spectacles en dehors
d’'un territoire d'origine et soutenir la creation des artistes d'un territoire au service de la diffu-
sion des ceuvres, outrepassant les frontiéres régionales ».

Ce dispositif se deploie des la saison 2019-2020, puis en 2020-2021 & l'occasion de 10 festi-
vals (cing par saison) relevant d'une discipline arfistique spécifique (arts de la rue, cirque,
danse, jeune public) ou alliant plusieurs disciplines.

Chaque festival est ouvert, par région, & deux responsables de programmation hors équipe-
ments labellisés. Les modalités d'inscription sont propres & chague agence. Les frais de de-
placement et d'hébergement des participants sont pris en charge par leur agence d'impl-
antation. Les festivals partenaires assurent la prise en charge de la billetterie.

Pour la saison 2019-2020, 5 festivals dans & régions

e Festival Momix (jeune public)
= Kingersheim (Haut-Rhin, Grand Est)
= du 07 au 09/02/2020

e Festival Pouce (danse, jeune public)
= Bordeaux (Gironde, Nouvelle-Aquitaine)
*du 18 au 20/02/2020

e Festival Mythos (arts de la parole, pluridisciplinaire)
s Rennes (llle-et-Vilaine, Bretagne)
= les 02 et 03/04/2020

e Festival Danse de fous les sens (danse)

» Falaise (Calvados, Normandie)
«du 12 au 14/05/2020



e Festival Echappée Belle (pluridisciplinaire)
» Blangquefort (Gironde, Nouvelle-Aguitaine)
* du 04 au 07/06/2020

Pour la saison 2020-2021, 5 festivals dans 4 régions

® Avis de Grand Frais | (rendez-vous professionnel dédié a la diffusion du spectacle vivant)
» Caen (Calvados, Normandie)
«du 20 au 22/10/2020

® Festival Supernova (thédtre, jeune création)
» Toulouse (Haute-Garonne, Qccitanie)
* novembre 2020

® Ay-Roop (cirgue)
* Rennes (llle-et-Vilaine, Bretagne)
e mi-mars 2021

® Festival WET® (thédtre, jeune création)
» Tours (Indre-et-Loire, Centre Val-de-Loire)
» fin mars 2021

e L'autre festival (arts de la rue)
» Capdenac (Aveyron, Occitanie)
« fin mai 2021.

La Collaborative

Association créée en 2016 a l'initiative d’Arcadi lle-de-France, de 'ODIA
w Normandie, de 'OARA Nouvelle-Aquitaine, du Réseau en scéne et de
Spectacle vivant en Bretagne.

« Réunif 'agence culturelle Grand Est, OARA Nouvelle-Aquitaine, Occi-
tanie en scéne, ODIA Normandie et Spectacle vivant en Bretagne. Ces
cing agences régionales de développement artistique et culturel sont principalement de-
diees au spectacle vivant ef sont engagées en faveur de la diffusion des ceuvres et I'acco-
mpagnement des équipes artistiques, a l'intérieur et & I'extérieur de leur territaire régional.
» Missions :

- Amplifier des coopérations concrétes au service de la diffusion et de la visibilité de pro-
jets artistiques, & I'échelle nationale et internationale

- Créer un espace d'echanges, de fransferts d'expériences, de mutualisation de res-
sources, au service des artistes

- Développer une pensée et une parole communes, au service des professionnel.le.s et
des collectivités publiques

- Innover par la transversalité, par la culture de I'experimentation et la diversification des
modes d'action

- Appuyer les politigues publigues de la culture, au service de tous.

la collaborative
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Mobilité des
programmateurs. Les 5
agences régionales réunies au
sein de La Collaborative lancent
le dispositif « Faire-part», pour
accompagner la mobilité des
programmateurs sur cing festi-
vals et temps forts en Bretagne,
Grand Est, Normandie, Nou-
velle-Aquitaine et Occitanie.
Chaque festival est ouvert

a 2 responsables de program-
mation par région. Les frais

de déplacement et d’héberge-
ment sont pris en charge par
leur agence d’implantation.
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Des initiatives qui font
bouger les lignhes

L'échange et la formation, levier
pour l'égalité ? C'est ce que semblent
penser les opérateurs.

ANCA ASMARAN DEI

n avu Wah, la plateforme

de ressources pour l'éga-

lité et la diversité dans les

musiques proposer une

information permanente

sur ces questions. Congue

par un collectif regroupant notamment Opale,
Plus égales et La Petite, elle permet & la Fedelima
de poser un acte fort en misant sur l'information
(mentorat, prévention, sensibilisation...). Key-
change, porté par la PRS Foundation (Royaume-
Uni et quelques autres partenaires, a trouvé un
écho en France avec la Sacem et le Bureau export
pour offrir une bourse et un programme échanges
a «une sélection dartistes et de professionnelles,
femmes, transgenres et non-binaires ». elles seront
trois artistes et trois innovatrices francaises
sur les 74 internationales sélectionnées. Au sein
du package qui leur est proposé, on trouve
notamment le mentorat que peut leur dispenser

Anne-Lise Vinciguerra, responsable

du développement pour La Petite

«ll reste du travail pour parvenir a une
vraie transformation des pratiques.»

She said so, un programme mondial qui milite
pour la place des femmes dans le monde de la
musique. Un accompagnement également déve-
loppé dans la cadre de Wah : le mentorat associe
une personne plus expérimentée dans un domaine
(une mentore) & une personne qui souhaite s'y
engager, y rester ou y évoluer (une mentorée) ».
Quatorze binémes non mixtes (femme-femme)
ont ainsi été constitués sur la saison 2019-2020.
Ils travaillent pendant dix mois sur « des sessions
collectives de cadrage, formation, retours sur les
pratiques». L'objectif de ce programme congu
par La Petite pour la Fedelima est notamment
de partager « les méthodes de développement des
capacités dagir».

Rapports de force

Le CNV alancé de son cété un programme «Egalité
femmes-hommes» qui a vocation & soutenir toute
structure professionnelle développant un projet
spécifiquement lié a l'égalité femmes-hommes
et/ou 4 la prévention des violences sexistes et
sexuelles dans les secteurs relevant de la compé-
tence du CNV. Associées sur ce projet, La Petite
et Plus égales vont pouvoir développer un pro-
gramme de 4x2 jours de formation. Localement,
des actions sont développées, & I'image de ce
qu'Occitanie en scéne propose « pour [accompa-
gnement de six structures vers plus dégalité» dans
leur projet et leur quotidien. « Beaucoup de choses
se mettent en place, constate Anne-Lise Vinci-
guerra, responsable du développement pour La
Petite, mais si les problématiques sont aujourd hui
bien identifiées, il reste énormément de travail
pour parvenir d une vraie transformation des pra-
tigues. Concrétement, les chiffres restent trés par-
lants. Ils montrent & ce jour que tout ce qui a déja
été développé na en réalité que trés peu d'impact
pour le moment sur les rapports de force. Ainsi,
par exemple, les musiques actuelles avancent
Sur ces sujets mais on ne compte toujours que 12%
de femmes a la direction des SMAC. Et lon
retrouve le méme pourcentage lorsqu'il sagit de
parler des groupes qui s'y produisent et qui comp-
tent parmi leurs membres une femme. On voit ici
tout le chemin & parcourir. » CYRILLE PLANSON
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RENNES, FALAISE, BLANQUEFORT

LA COLLABORATIVE ET LE DISPOSITIF
FAIRE-PART

La Collaborative a initié en 2020 un nouveau dispositif,
dénommeé Faire-Part, dans le but d’accompagner

la mobilité sur les festivals et temps forts. L'objectif est
de favoriser la découverte de nouveaux artistes et spec-
tacles, les rencontres entre pairs et donc la circulation
des ceuvres entre les régions. Deux structures de chaque
région sont invitées & se déplacer vers les festivals
proposés. Aprés lexploration du festival de danse jeune
public Pouce, 2 Bordeaux (Nouvelle-Aquitaine),

en février, Faire-Part a conduit des pros vers Mythos,

a Rennes (Bretagne) du 27 mars au 2 avril. Deux autres
rendez-vous sont proposés au printemps: Danse de tous
les sens, 4 Falaise (Normandie), du 12 du 19 mai, puis
Echappée belle, 2 Blanquefort (Nouvelle-Aquitaine),

du 4 au 7 juin.
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LE METIER

— LENTRETIEN

EMMANUEL
NEGRIER
MONSIEUR
FESTIVAL

A Uheure ou il relance une vaste étude sur les festivals,
Luniversitaire revient sur les grandes transformations a l'ceuvre
dans ce qui demeure son champ d'observation de prédilection.

PROPOS RECUEILLIS PAR CYRILLE PLANSON. PHOTOGRAPHIES DE JULIEN PEBREL






On compte aujourd’'hui 6 000 festivals en France,
pour enviroen 600 il y a 30 ans. Qu'est-ce que cela
dit de nos sociétés ?

Jaime bien le pluriel que vous employez en parlant de
«nos sociétés». En utilisant une focale restreinte, cela dit
d’abord quelque chose d’'une soif de culture qui serait
un peu moins sérieuse que I'image de la culture «avec un
grand C», présentée dans les études de Bourdieu par exem-
ple, pourrait avoir d'intimidant. C'est moins une soif
de culture légitime que de pratique de la culture dans des
conditions relativernent conviviales, qui feraient honneur
au fait que la pratique culturelle est toujours une pratique
sociale. On se place ici du c6té d'une demande. Le second
point, concernant nos sociétés, c'est la transformation des
logiques d'offre. Dans le secteur musical en particulier,
on constate un déport des espérances de gain des sociétés
depuis la musique enregistrée vers la musique en live,
et au sein de celle-ci la musique en festival. Troisiemement,
cela témoigne aussi de 'événementialisation de la vie
sociale. On le constate dans des secteurs aussi différents
que l'environnement, la culture ou
le sport. Le caractére événementiel
prend une place tout & fait considé-
rable. Il prend quelquefois des parts
d’attention et des parts de marché
sur ce qui est dans ces mémes
secteurs le plus permanent. Cela
témoigne aussi de ce que certains
philosophes nomment le présen-
tisme, c'est-a-dire de lintérét que
l'on peut avoir sur le surgissement, sur le coup, l'effusion
de l'instant, au détriment de trajectoire, de logique d'abon-
nement dans le secteur culture, la fidélité et une idée de la
répétition et du rituel. Quatriéme remarque: cela témoigne
aussi de certaines crises et recompositions du lien social.

Pour quelles raisonns ?

Au méme moment ol l'on voit apparaitre ces grands-
messes festivalieres, qui sont parfois de petites messes de
chapelle, cela témoigne d'une volonté de recomposer
quelque chose de collectif au moment ol seffondrent
d'autres collectifs: les partis, les syndicats, certaines formes
de religion et d'organisation institutionnelle du lien. Sil'on
fait le pari d'Aristote selon lequel 'homme est un animal
social et politique, la tendance & l'individualisation des
rapports sociaux ne peut pas étre une fin humaine. Donc,
sl y a croisement de certains collectifs, forcément, on voit
apparaitre d’autres propositions de lien social, parmi
lesquelles les festivals sont une bonne entrée en matiére.

Dix fois plus de festivals, c’'est conséquent.

Est-ce seulement un indice témoignant

de la vitalité du secteur culturel ?

On pourrait dire que c'est un signe d'une trés bonne santé

« Il ne faudrait pas que
le succés festivalier
se fasse au détriment
des offres culturelles
permanentes»

du secteur, de la société, etc. Ce qui m'a frappé, c'est que
méme des sociétés en crise n'ont pas vécu de diminution
du nombre de festivals. La France est connue pour étre
un pays ol les amortisseurs sociaux, politiques et territo-
riaux sont considérables. En Espagne, ce n'est pas le cas.
Entre 2008 et 2014, quand la crise s'est abattue sur
I'Espagne, ce fut trés violent. Des communes sont entrées
en faillite. On aurait pu voir un effondrement des festivals.
A Barcelone, sur cette période, on compte 2 peu prés
autant de créations de festivals que de disparitions, sur
d’autres logiques économiques qui nous interpellent. Ce
n'est pas parce que ce monde des festivals croit qu'il faut
s'interdire de penser aux limites, aux difficultés qui peuvent
se présenter.

Ce foisonnement constitue-t-il pour autant

une chance ou une faiblesse ?

C'est une chance pour l'activité culturelle. Par ailleurs,
c'est aussi une chance lorsque cette événementialisation
touche aussi les événements permanents. Autrement dit,
les festivals sont aussi des
déclinaisons de temps forts
de structures permanentes.
Ensuite, il existe plusieurs aver-
tisseurs. Il ne faudrait pas que
le succes festivalier se fasse au
détriment des offres culturelles
permanentes. Et je le dis parce
que c'est parfois la tentation
d'élus un peu pressés de dimi-
nuer la pression sur les dépenses publiques du cété de la
permanence et se disant que l'offre festivaliére est moins
chére, brille un temps et permet de s'exonérer de ses
ardentes obligations en matiére de politique culturelle.
Deuxiéme risque: ce serait de considérer que les aspects
positifs de cette économie festivaliére sont les équivalents
d’une rentabilité considérable. Contrairement 4 ce que 'on
imagine, si les festivaliers consomment et reviennent,
les manifestations, méme les grosses machines comme
les Eurockéennes de Belfort, Garorock ou Marsatac,
sont d'une rentabilité médiocre et d'une économie fragile.
Iy a un écosystéme précaire qui dépend de la contribution
de chacun, dans l'ordre privé et public, privé lucratif ou
non. Enfin, il faut pointer le danger qui pése sur la diversité
de ce monde festivalier. Par principe, le festival, dans son
image traditionnelle, a une connotation d'exceptionnalité,
de singularité. La multiplication des festivals pose forcé-
ment la question de la standardisation. Les affiches en
témoignent, on voit & quel point dans certains secteurs,
elles sont assez équivalentes d'un festival a l'autre. Quelques-
uns surnagent par leur contre-programmation tradition-
nelle. Autre risque : que derriére une apparente ouverture,
des logiques de concentration des ressources atteignent
jusqu’ la diversité artistique et culturelle ou la travaillent



autrement que ce quelle est aujourd’hui, c'est-a-dire dans
une trés grande diversité de modeéles économiques.

Nos politiques culturelles, et notamment

celles de I'Etat, ont-elles du mal a intégrer

le phénoméne festivalier, a le circonscrire

et donc a 'accompagner?

L'Etat est en difficulté, les puissances publiques en général
sont en difficulté dans leur rapport & cette diversité
du milieu festivalier. Il est extrémement difficile d'oser
des critéres dans ce monde aussi divers parce que chacun
a sa bonne raison de développer un festival et peut plaider
sa cause auprés des pouvoirs publics. Avec des réponses
de financement qui ne relévent pas uniquement du champ
culturel mais du tourisme, de I'économie ou d'ailleurs.
Et loffre de soutien public aux festivals et aux acteurs
culturels est significativement réduite par rapport a l'en-
semble des finances publiques. On ne peut pas attendre
de cette poche relativement réduite en financement la
possibilité de soutenir tous les événements, quelle que soit
leur bonne justification 4 exister et & se développer. Ensuite,
plus le nombre de festivals augmente, plus cette difficulté
croit. Dans les années 1990, le ministére de la Culture a
carrément botté en touche. Rétrospectivement, on voit
que quand sa directive nationale d'orientation a exclu les
festivals — & quelques rares exceptions — tous les festivals
de son périmétre légitime, on a constaté que les DRAC
en faisaient un peu i leur téte, certaines augmentant
le soutien aux festivals, d’autres les baissant... On a vu
cette grande caractéristique de 'administration frangaise,
cest cette tendance & la diversité interne, voire aux contra-
dictions, qui sont aussi le propre de la démocratie et de
l'enracinement de I'Etat sur le territoire francais.

Le rapport Cohen sur la situation des festivals

et leurs relations avec les partenaires publics n'a
pas été suivi d'effets perceptibles. Quel pourrait
&étre le positionnement de I'Etat sur cette
question des festivals?

Justement, on peut se demander quelle serait la politique
adaptée d'un ministére de la Culture. Il y aurait une fausse
piste qui serait de poser une batterie de critéres, d'instituer
un label et de déterminer qu'a partir d’un certain « niveau»
on se retrouve dans la cible ministérielle. Cela transfor-
merait le ministére en ministére de 'événementiel, ce qui
n'est pas forcément son réle en tant que soutien public.
Il me semble que la place du ministére est sur deux fonc-
tions. La premiére, c'est l'intelligence du secteur, c’est une
fonction d'observation qui a été abordée sous le ministére
Nyssen avec la présence au sein de 'administration d’'une
personne chargée d'amorcer cette logique d'observation.
Elle peut permettre 2 I'Etat d'étre une sorte de médiateur
de cet écosystéme. Avec l'inspection générale et les diffé-
rentes directions, le DEPS bien sfi, il y a une fonction

d'intelligence collective & animer que peu d'autres acteurs
peuvent prendre en charge. Méme si France Festivals joue
ce réle en défendant des intéréts généraux. La seconde
fonction, significative en France, c'est l'articulation entre
I'événementiel et le permanent, le permanent étant le
domaine privilégié du ministére. Justement, avec une fonc-
tion d'intelligence, et avec cette volonté de ne pas passer a
coté du train de I'événementiel, la place du ministére semble
étre dans la régulation des rapports entre le permanent et
I'événementiel, de sorte qu'il soit chez lui dans la logique
de la permanence et, en méme temps, dans une situation
de remise en question permanente sous l'angle de 'événe-
mentiel. Il me semble que c'est I'une des caractéristiques
historiques du ministére de la Culture en France que d'étre
en permanence en train de se reposer la question de la
légitimité de son périmétre et de ses logiques d'intervention.

On voit naitre de nouveaux festivals commandés
a des producteurs par des collectivités. Est-ce

un phénomeéne récent, une simple tendance

ou une évolution de fond ?

Cela ne date pas d’hier. Ce n'est pas une histoire avec beau-
coup d’épisodes, c'est une tendance qui est appelée a rester
exceptionnelle, Evidemment, si les finances publiques
seffondrent, la solution de confier un festival clés en main,
avec un deal plus ou moins favorable, & une société va
s'appuyer sur le partage des joyaux de la couronne,
c'est-a-dire le jeu sur les équipements publics, & bas cofit,
etc. On est la dans une hypothése de reddition en rase
campagne des pouvoirs publics dans l'action culturelle. La
deuxiéme raison qui limite ces expériences tient au fait
que les festivals sont souvent issus de dynamiques sociétales
et non pas politiques. Or, un festival, c'est aussi une asso-
ciation qui compte dans la ville, aussi sur un plan politique.



Sur ces festivals qui ont des valeurs d'identification terri-
toriale et qui sont des vecteurs de lien social local,
je vois mal comment on pourrait remplacer toute l'offre
ou méme une partie majeure de celle-ci par des offres pri-
vées. D'ailleurs, les « fours» récents que l'on peut observer
sont 14 pour montrer qu'il n'est pas aussi évident que cela
de créer un festival.

La diversité est-elle toujours de mise dans

le paysage des grands festivals de musique,
marqués par une certaine forme de concentration
entre quelques grands opérateurs?

Au stade actuel, j'attendrais que le ministére de la Culture
diligente une étude sur I'impact de ces concentrations
actuelles sur la diversité artistique. Il n'y a pas d'étude
et je serai donc assez prudent pour décrire la réalité
d'aujourd’hui. J'ai tendance & penser que ces entreprises
font venir sur le territoire francais des affiches que l'on n'y
trouverait pas forcément. Cela ne veut pas dire que le sec-
teur n'est pas travaillé par des tendances lourdes qui peu-
vent 4 terme menacer la diversité artistique, culturelle et
économique. Car l'intervention de ces majors du divertis-
sement se fait directement, par la prise de possession de
festivals. Elle se fait aussi indirectement par la pression
économique exercée depuis les affiches, la billetterie,
la gestion de services collectifs... On peut trés bien ima-
giner que, sur le plan formel, on ait toujours autant
de festivals mais avec un dédoublement du secteur, avec
d'un c6té un secteur qui accumule les ressources et attire
les publics et un autre qui tire la langue et attire moins les
soutiens publics pour ces entreprises 4 économie mixte
ou non lucrative. Le risque est de considérer que, méme
si chacun a droit a l'existence, l'existence la plus durable
et la plus probable soit du cé6té de I'économie privée,
marchande et internationalisée, tandis que les événements
enracinés localement pitissent de toute une série de nou-
velles contraintes qu'ils ne sont pas forcément en mesure
d'affronter: les enjeux de sécurité, de programmation, de
gestion durable des ressources, de durabilité sociale avec
la question du bénévolat...

Les festivals ont souvent recu une injonction

des pouvoirs publics a sortir de leur posture par
essence éphémére pour glisser vers des projets
plus structurants. Peut-on dire qu'ils ont réussi
cette mutation?

I ne faut pas généraliser. Ce que jai constaté, en quatorze
ans d'étude sur les festivals, c'est qu'un certain nombre
d’acteurs ont regu cette injonction d’aller programmer 1
ol ils ne le faisaient jamais, certains l'ont fait de mauvaise
grice, et puis, finalement, avec le renouvellement au sein
des équipes devenir convaincus du bien-fondé de ces
actions, pour l'¢largissement des publics, pour I'attention
& un art qu'on a suscité. Les festivals se sont emparés d'une

mission d'expansion spatiale et d'expansion dans le temps,
avec une présence a l'année, parfois, sur certains dispositifs
éducatifs. Clest trés intéressant, c’est sans doute trés fran-
cais. Ceci est lié 2 une caractéristique francaise, que
d’autres pays avec beaucoup de festivals ne connaissent
pas. En France, les festivals ne sont pas nés de l'absence
de permanence culturelle mais du surcroit nécessaire
4 l'égard de la permanence culturelle. Finalement, I'une
des responsabilités sociales et territoriales des festivals,
ce n'est pas de prétendre & la permanence, mais de jouer
avec. Clest ce qui est en train de se passer.

Qu'est-ce qui peut faire la «réussite» d'un festival
plutét que d’un autre sur un territoire ?

Premiérement, quentend-on par réussite ? La réussite d’'un
projet festivalier est liée en France — et de plus en plus —
4 la manieére dont ce festival répond a des objectifs d'intérét
général qui sont extrémement différents les uns des autres.
Bien sfi; il y a I'animation territoriale. Il y a l'identification
territoriale, mais nous avons le patrimoine pour cela.
Lidentité produite d’'un territoire par un festival n'est pas
uniquement de la tradition, du patrimoine, elle est de
lordre de la transformation. Autrement dit, en matiére
d'image comme en sur le plan économique, nombre de
festivals tentent de montrer les retombées qu'ils générent.
Un festival doit rapporter mais il doit aussi transporter,
c'est-a-dire permettre aux gens d'étre surpris, d'étre ailleurs
par rapport A ce qu'ils connaissent. C'est l'idée de marier
des logiques lides aux bénéfices les plus évidents de
I'événementiel, ce qui brille et, en méme temps, de déjouer
cette image en permanence en tentant denraciner I'évé-
nement, en passant par des processus sociaux, et de faire




jouer au festival des réles quil n'est pas nécessairement
dans son ADN de jouer.

A-t-on raison de démontrer a chaque fois I'impact
économique d'un festival sur un territoire ?

Ou est-ce un pigge de faire cela ?

Il ne faut pas confondre les raisons d'étre d'un festival
et les justifications d'un festival. On peut toujours justifier
un festival au nom, notamment, des retombées écono-
miques. Si on en fait un principe d’existence d’'un festival,
et donc sa raison d'étre, cela n'a plus aucun sens. Le danger
que représente cette argumentation économique est de
deux ordres. Il faut dabord faire attention & son calcul,
car quand on dit qu'un festival génére pour 1 euro de
soutien public 13 euros de retombées économiques, ce n'est
pas un retour sur investissement de la collectivité publique
qui accorde une subvention. Elle ne serait bénéficiaire que
sl y avait suffisamment de retombées pour que tout cela
géneére un retour fiscal égal ou supérieur a la subvention.
Le second probléme, c'est celui de la compétition. Dés
lors qu'un festival se justifie d'un point de vue économique,
le «subventionneur » est fondé a
faire un calcul comparatif. Et de-
main, avec une argumentation un
peu trop réduite 4 la retombée
économique, un festival peut par-
faitement se faire devancer par
une compétition automobile...
Dans la raison d'étre d'un festival
et ce qui motive la subvention, il
doit y avoir bien d’autres choses
que les retombées économiques,
dans la justification d'un festival, la retombée économique
montre que le festival a ses effets collatéraux.

Quel serait le modeéle du festival de demain,
adapté aux exigences des politiques culturelles
et aux attentes des publics?

Il n'y a pas un modeéle de festival. Je dirais que, justement,
la diversité du milieu festivalier commande qu'il n'existe
pas un modeéle de festival mais plusieurs festivals qui co-
existent en méme temps. Le modéle vertueux, avec ses
pieges, serait d'aller vers une diversité concertée de l'offre
festivaliere, avec des logiques de mutualisation qui pro-
gressent. Jobserve que les moins mutualistes des festivals
sont ceux qui sont assis, généralement, sur une trés longue
histoire de légitimité personnelle due aux fondateurs. Dans
le processus de transition, quand il s'opére, on retrouve
des dirigeants qui sont beaucoup moins assis sur cette
légitimité personnelle et qui sont donc beaucoup plus dans
le jeu interactif de la mutualisation. Donc, le modéle festi-
valier de demain, c'est une pluralité de modéles qui jouent
4 la fois sur la singularité et sur la coopération, ce qui n'est
pas contradictoire. Dans notre enquéte internationale

«Un festival doit
rapporter mais il doit
aussi transporter,
c'est-a-dire, permettre
aux gens d'étre
ailleurs »

Festudy de 2013, nous avions remarqué que les festivals
qui s'estimaient eux-mémes le plus dans une logique de
compétition les uns par rapport aux autres étaient aussi
ceux qui avaient le plus de pratiques de coopération les
uns avec les autres. Autrement dit, ce n'est pas parce que
l'on cherche en permanence sa singularité — et celle-ci est
absolument nécessaire — que pour autant on n'est pas en
mesure de coopérer avec les autres. Et c'est précisément
ce qui est en train de se passer avec la nouvelle génération
des festivals.

Les évolutions constatées en France sur les festivals
le sont-elles également ailleurs en Europe ?

On constate, d'une part, la méme dynamique, avec un
transfert général de l'espoir de gain de la musique enre-
gistrée 4 la musique /ive. Il y a donc une «festivalisation »
de la culture dans tous les pays européens, avec des va-
riantes. Les contraintes qui pésent sur l'offre festivaliére
sont souvent différentes 4 l'étranger car les restrictions de
naming (alcool, tabac...) y sont moins fortes. Et puis, dans
certains pays, les festivals sont les seuls & pouvoir offrir
une programmation culturelle
dans des endroits ol les pouvoirs
publics estiment qu'ils n'ont pas
4 se payer une programmation
permanente. Dans 'étude Fes-
tudy, en 2013, on constatait cela
autant dans le cceur de I'Espagne
que le nord-est de la Hongrie ou
le nord de la Norvege, dans des
territoires peu denses. Ils sont
particuliérement désignés pour
connaitre une « festivalisation» de substitution. En France,
c’est une « festivalisation » d'accumulation.

Quels sont vos chantiers de réflexion aujourd’hui
sur les festivals ?

Je m'étais juré que l'on ne ferait plus d'études aussi énormes
que par le passé, notamment sur un plan statistique. Et 13,
apres trois mois, nous sommes déja & presque 20 000 ques-
tionnaires collectés. Ce chantier ouvert avec une nouvelle
équipe, et notamment Aurélien Djakouane, porte sur Fem-
preinte sociale et territoriale des festivals. C'est quelque
chose que lon a croisé depuis le début, sans forcément
le nommer, lorsque l'on s'est interrogé sur l'emploi, les
bénévoles, le public, la déclinaison de la responsabilité
territoriale. Nous avions moins travaillé la communication
sociale des festivals entre eux. On a la le programme Sofest'?,
lancé aux BIS, qui va aller sur le terrain jusqu’a 'automne
2020 et qui sera rendu public au printemps 2021. 1

{1} Sant partenaires de cette étude: le ministére de la Culture (DERS),
France Festivals, la Sacem, la Fedération des festivals de chanson
francophone, la Fédération DeConcert!, lAgence culturelle Grand Est,
Qccitanie en scéne et le Collectif des festivals bretons.
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RETOUR EN IMAGES

LES ATELIERS

u nombre de soixante-
dix, ils forment la
colonne vertébrale
des BIS. Pris d'assaut
dés leur mise en ligne, ils réunissent
des participants en quéte d'une
information précise. Ils témoignent
surtout des tendances & ['ceuvre
dans les métiers du spectacle.
Les démarches éthiques et responsa-
bles, la connaissance des publics,
les nouvelles conditions d'emploi
et d'activité comptaient parmi les
propositions les plus nombreuses

cette année. De maniére trés
concrete, le Centre national de la
danse a pu expliquer quels étaient
les piéges a éviter dans la rédaction
des contrats des artistes, tandis que
la SACD détaillait le statut social
de l'auteur, qui a fortement évolué
depuis les réformes de 2017.
Fabrice Ecoiffier, directeur

de Heeds, s'attachait 3 montrer
comment évoluait I'offre d'applica-
tions pour les festivals, la Fédéra-
tion nationale des arts de la rue

interrogeait la diversité dans

la création pour l'espace public.
Autre modalité de rencontre,

en début de matinée avec les

petits déjeunes qui ont permis

aux réseaux (La Collaborative,
Scene(s) d'enfance-Assitej France,
le collectif Des liens...), de croiser
leurs membres et sympathisants
dans une atmosphere conviviale.

Le ministére de la Culture organisait
un petit-déjeuner consacré

a l'entrepreneuriat culturel, tandis
que les Québécois de Cote a Cote
donnaient «la parole aux artistes ».




o La Lettre du Spectacle - 24 avril 2020

AIDES A LA DIFFUSION. Les parte-
naires de la Charte d'aide a la diffusion
(ONDA, Agence culturelle Grand Est,
OARA, Occitanie en scéne, ODIA Norman-
die et Spectacle vivant en Bretagne)
rallongent d’un an la durée des aides dont
les programmateurs peuvent bénéficier.

o La Lettre du Spectacle - 30 avril 2020

COOPERATIVE DE PROJETS
EUROPEENS. Occitanie en scéne
poursuit, a distance, le déploiement de la
Coopérative de projets européens et inter-
nationaux. L'agence culturelle organise
une visioconférence le 12 mai de 1oh

a 16h, avec deux ateliers: le premier sur le
nouvel appel a projets Culture Eurorégion,
le second sur les circuits et financements
du spectacle vivant en Espagne.




Art De Ville - Avril 2020

ETUDE D'IMPACT SUR
LE SECTEUR CULTUREL
EN OCCITANIE

Afin de disposer d'un recensement des impacts de la
pandémie Covid-19 sur les acteurs culturels, la Région
Occitanie propose un questionnaire en association avec
Occitanie en scéne, Occitanie films et Occitanie Livre &
Lecture, agences culturelles régionales.

Les informations recueillies dans le cadre de ce formu-
laire sont enregistrées dans un fichier informatisé,
hébergé par Occitanie en scéne, pour permettre |'exploi-
tation de ces données & des fins d’observation statis-
tique, cartographique et a la production de rapports
d'étude. L'ensemble des structures partenaires de cette
observation (Occitanie en scéne, Qccitanie Films,
Occitanie Livre et Lecture et la Région Occitanie) dispose
d'un accés aux données collectées. Ces données seront
conservées pendant cing ans.

Il est également prévu que ces données puissent faire
I'objet d'une réutilisation, dans le cadre de I'OpenData.
[...]. La réutilisation de ces données reste évidemment
soumise au respect [...] de la loi dite « informatique et
libertés » et au RGPD du 25 mai 2018, vous pouvez
exercer votre droit d'accés aux données vous concernant
et les faire rectifier en contactant : infocomm@aoccitanie-
en-scene.fr. [...]

Nous vous remercions vivement pour votre participation.
www.reseauenscene.fr
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FESTIVALS: QUEL IMPACT
SOCIAL ? Ily a quelques semaines,
France Festivals communiquait les pre-
miéres estimations de |'impact économique
des annulations de festivals. A partir de
I'étude SoFest! Initiée par France Festivals
avec I'équipe de recherche, codirigée par
Emmanuel Négrier et Aurélien Djakouane,
et des réseaux nationaux et régionaux, l'es-
timation (exprimée avec prudence car réali-
sée a partir d'un échantillon de 12g festivals)
de 2 640 festivals annulés conduit aussi

a évaluer des conséquences sociales. Surla
période avril-aolt, le nombre de personnes
impactées socialement se situe entre 52 0oo
et 110000. A cela s‘ajoute un impact sur l'ac-
tivité bénévole et entre 101 000 et 157 000
engagements artistiques annulés pour les
festivals de musique seulement.
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LIEUX / FESTIVALS

FESTIVALS

Emmanuel Négrier

Directeur de recherche - CNRS/Cepel

« La crise est en mesure
de produire des chocs
d'inventiviteée »

Une étude menée par le chercheur et son équipe évalue les pertes liées

a lannulation des festivals. Emmanuel Négrier pose ainsi plusieurs
pistes pour réinventer le modéle économique festivalier.

Dans le cadre de SoFest, une étude
coordonnée par France Festivals,

vous avez réalisé une estimation du cofiit
que représente |'annulation des festivals
sur les plans économiques et sociaux(.
Quelles en sont les principaux
enseignements ?

Sur la période avril-aoit, nous partons sur une
base de 2640 festivals de musique annulés. Pour
la perte économique totale, liée a 'absence de
dépenses par les festivals comme par les festiva-
liers, nous obtenons une estimation comprise entre
1,5 milliard d'euros (fourchette basse) et 1,8 mil-
liard d'euros, une extrapolation depuis les festivals
de musique vers l'ensemble des festivals du do-
maine culturel annulés —environ 4000 — évalue
ces pertes entre 2,3 et 2,6 milliards d'euros.

Lautre partie de votre étude porte

sur |'impact social de ces annulations...
Limpact social sur l'emploi concerne les personnes
dont I'emploi est susceptible d'étre menacé par
l'annulation des festivals. On évalue leur nombre
entre 52286 et 111065. Si on prend d'ailleurs
la fourchette la plus basse (52286), les emplois
fragilisés par I'annulation des festivals touchent
8% des 623 570 actifs du secteur culturel. Limpact
social sur l'activité intégre les personnes rému-
nérées, mais aussi les bénévoles et les stagiaires,
pour lesquels le festival joue un réle majeur dans
leur intégration professionnelle. Pour l'ensemble

des 4.000 festivals, on obtient donc une fourchette
entre 231222 et 359 650 personnes impactées.
Enfin, pour I'impact social sur le travail artistique,
nous avons essayé de déterminer le nombre d'en-
gagements annulés. Ici aussi, les chiffres sont ver-
tigineux: entre 101100 et 157 229 pour les 2600
festivals de musique, entre 152 816 et 237939 pour
l'extrapolation que nous proposons sur 4000 fes-
tivals de toutes disciplines annulés durant cette
période de cing mois. Cette étude a montré que
l'écosystéme des festivals constituait un secteur
économique a part entiére. Pour toutes celles
et tous ceux qui n'y voient que divertissement et
frivolité, elle témoigne au contraire d'une pratique
et d'une nécessité sociales assez convaincantes.

Comment voyez-vous I'évolution

a moyen terme du paysage des festivals
de musique, terriblement secoué

par cette crise ?

On distingue plusieurs types de manifestations.
Il'y a d'abord les festivals de musiques actuelles,
assez peu subventionnés. Ils tirent une bonne par-
tie de leurs ressources de la billetterie, inexistante
cette année, mais aussi de 'apport de mécénes et
sponsors. Or, les résultats de ces derniers seront
affectés, tout comme leur fiscalité. Du coup, leur
intérét a défiscaliser, par le mécénat, sera limité
et cela pésera sur les budgets festivaliers. Dans
l'autre catégorie, qui va regrouper les festivals
de chanson, de jazz et de musiques savantes,



la place de la subvention est plus importante et
l'incertitude sera de ce coté. Son amplitude variera
en fonction de I'ancienneté et de l'ancrage de la
manifestation sur son territoire.

Pourrait-on assister a des rachats?

Des disparitions ?

Je n'exclus pas la disparition de certains. Des ra-
chats sont possibles par les grands groupes mul-
tinationaux, qui seront tentés de faire leur marché
en se positionnant sur un nombre limité d'évé-
nements qu'ils ont déja repérés. Mais cela ne
concernera quune infime minorité d'entre eux.
Du c6té des politiques publiques, leur capacité &
initier un nouveau modéle économique qui vaille
pour les festivals est en question. Elle pourrait
passer par une alliance public/privé qui s'appuie,
par exemple, sur la coopération, la valeur artis-
tique et culturelle du projet, son ancrage territo-
rial. A bien y regarder, on peut considérer que
la crise est en mesure de produire des chocs d'in-
ventivité qui interrogent la place des opérateurs
mais aussi le sens d'une politique culturelle.

Autour de quels axes devraient-ils
travailler pour se relancer, pour trouver
un nouvel équilibre ?

Pour moi, quatre pistes se dégagent. Ce n'est pas
forcément nouveau puisqu'elles existaient déja,
mais en filigrane. La crise actuelle les remet en
lumiére. La premiére, c'est la question écologique.
La conscience de l'empreinte carbone ou de la
responsabilité environnementale était déja la.
La crise va interroger la présence de tétes d'affiche,
notamment étrangéres. La mobilité internationale
ne se fera plus a4 n'importe quel prix. Cette
conscience environnementale est vertueuse
sur le plan économique, en ligne avec I'€poque et
la réduction des dépenses. Lautre piste, c'est celle
de la mutualisation. 5i je prends un regroupement
comme DeConcert!, il ya 15 ans, ce n'était abso-
lument pas un sujet. Aujourd’hui, on a vu sorga-
niser en son sein des plateformes de collaboration.
Elles vont se développer entre les festivals.

La crise sanitaire du printemps 2020
a-t-elle révélé d'autres nécessités?

La question intersectorielle est bien mise en évi-
dence par cette crise également. Elle renvoie a la
capacité d'un festival a créer des partenariats avec
des acteurs autres que culturels mais avec lesquels

ils partagent une proximité d'objectifs. Enfin,
la quatrieme piste est celle de la participation.
On voit bien combien les publics s'identifient aux
festivals qu'ils aiment et sur lesquels ils reviennent,
Le don de billets en soutien aux manifestations et
aux artistes en témoigne. Nous verrons dans un
an si, autour de ces quatre pistes, les festivals sont
en mesure de redéfinir un modéle économique
plus durable.

PROPOS RECUEILLIS PAR CYRILLE PLANSON

(1) Festivals annulés, Estimer la perte économique
et sociale, Emmanuel Négrier et Aurélien
Djakouane, avec Damien Potier et Marion Vidal,
France Festivals, mai 2020.

«Les emplois fragilisés par
l'annulation des festivals
touchent 8 % des actifs
du secteur culturel »

il IER BERBE
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(R)ASSURER

Plus combatives et collectives que jamais, les agences
réunies au sein de La Collaborative ont immédiatement
pris la mesure de la crise sanitaire et de ses conséquences
catastrophiques pour l'écosystéme culturel en général

et du spectacle vivant en particulier.

Elles ont promptement (1€)agi pour prendre les décisions
susceptibles d'atténuer le choc destructeur provogué par
larrét brutal et total de toute activité artistique. Si leurs prin-
cipes sont communs, chacune s'est adaptée 4 son contexte
et a harmonisé son action en cohérence avec celles mises
en ceuvre dans sa Région afin qu’au-dela de la nécessaire
solidarité agissent des mécanismes qui pansent durable-
ment les plaies ouvertes. Et elles scnt nombreuses tant les
fondaticns sur lesguelles reposent les politigues culturelles
révélent depuis longtemps d'alarmantes failles.

Ensemble elles ont proposé un cycle d'information
juridigue aux artistes de leurs régions en partenariat avec le

Agence culturelle Grand Est
SOLIDAIRES

Le 17 mars dernier fut un moment de grande violence dans
nos vies professionnelles, Toute activité culturelle s'interrom-
pait, sans préavis et sans la moindre visibilité quant a sa
reprise. Un silence absolu gagnait nos salles de spectacles
quand dans un méme temps les annulations de festivals se
succédaient laissant sans voix artistes, techniciens, organisa-
teurs, élus et administrations. Le territoire du Grand Est
particulierement 2 I'épreuve de la gravité de la situation s'est
mobilisé dans ce sens en faisant preuve de méthode, d'accom-
- pagnement

et de soutien.
Ainsi I'Etat territo-
rial (DRAC] et la
Région Grand Est
ont immédiatement
engagé, avec l'ap-
pui de |"Agence

- cutturelle Grand Est,
une démarche commune de concertation avec les tétes
de réseaux des forces vives de la culture afin de diagnostiquer
au plus prés des situations et travailler ensemble aux priorités
d'interventions. Une démarche au long cours de coopération
publique précieuse, voire singuliére, car synonyme de cohé-
rence pour agir sur I'ensemble de la chaine d'intervention,
de I'état des lieux & |a prise de décisions.
L'engagement fut celui de traiter les problématiques dans
leurs spécificités sectorielles afin de dépasser rapidement
les points communs. L'Agence culturelle Grand Est s'est
employée a y répondre par |a création d'une plateforme
de ressources et |'organisation de multiples « Carnets
de nouvelles ». Par sa réactivité, sa souplesse d'intervention
et son ingénierie, 'Agence culturelle Grand Est témoigne
de son réle fédérateur dans cette période de fragmentation.
www.culturegrandest.fr

CN D, ARTCENA, La FEVIS, 'UFISC et THEMAA, et acté avec
10Onda le prolongement d'une année des aides financidres
accordées dans le cadre de la Charte d'aide ala diffusion.
Séparément elles ont pris soin, en multipliant les initiatives
opportunes, de celles et ceux avec lesquels elles interagis-
sent au guoctidien.

Mais elles ont aussi éprouve la nécessité de penser plus
loin pour prendre leur part dans la nécessaire réflexion
qui doit guider 1e monde d'aprés. Car elles ont la conviction
que cette séquence inédite accélérera la prise de conscience
des dérives. L'abondante profusion darticles pertinents et de
points de vue éclairants largement partagés et cornrnentés
témoigne d'une envie collective de ne plus subir. Pour étre
acteur.trice de ces souhaitables changements, autant com-
mencer par changer soi-méme. Et pour cela, les équipes
des agences de La Collaborative et de 1'Onda se réunissent
désormais réeguliérement pour confronter leurs pratiques
avec des intellectuel.le.s. Puissent-elles ainsi, commelesy
irvite le philosophe Yves Citton, « ne pas rater la catastrophe »|

OARA
FINEMENT

8 semaines de confine-
ment mais pas une jour-
née perdue! LOARA

a multiplié les initiatives
concrétes pour trouver
des solutions aux pro-
blemes générés per le
COVID-19. S'engageant
a répondre a toutes sollicitations dans un délai de 48h maxi-
mum, 'OARA a gére plus de 300 situations d'annulations
et/ou de reports de spectacles et de résidences tout

en mobilisant ses instances de gouvernance pour valider
I'accompagnement de prés de 150 projets artistiques pendant
la saison 2020/2021. Mais aussi:

- 10 mesures exceptionnelles pour réduire les conséquences
éconcmiques de la crise sanitaire dont des avances de paie-
ment pour conforter la trésorerie des équipes artistiques, le

maintien systématique de la part de coréalisation de 'OARA
pour tous les spectacles annulés ou reportés, I'aide au double-
ment voire au triplement des représentations pour conserver

le potentiel public tout en respectant les jauges de précaution...
- une Saison & Domicile pour garder le lien avec les artistes
néo-aquitains. 12 spectacles ont ainsi été diffusés sur Facebook
OARA et restent en ligne.

- un cycle de temps de parole donnés aux artistes et opérateurs
culturels néo-aquitains et diffusé sur Facebook QOara pour
[re)penser les pratiques professionnelles d'aprés confinement.

- un programme de captation vidéo des spectacles rendus
invisibles par la période de confinement réalisé a la MECA

en 2020/2021.

www.oara.fr
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Occitanie en scéne
DIALOGUER POUR NE PAS PERDRE LE FIL

Pour Occitanie en scéne, le premier réflexe face a une situation aussi brutale

est de s’appuyer sur le dialogue social. Finement et patiemment construit depuis
plusieurs années au sein du Coreps, c'est sur le champ d'un dialogue paritaire
gue |'agence s'est investie dés les premiers jours pour faire émerger toutes les
situations problématiques, faire rementer les nécessités de réponses techniques,
politiques ou financiéres. Etat et Région se sont évidemment appuyés fortement
sur cet espace de dialogue social.

Pour éclairer au maximum la situation,
Occitanie en scéne a également pris le pilo-
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tage d'un chantier de veille dynamigue, via
un questionnaire ouvert jusqu'a la reprise
des activités. Cette démarche transversale
a 'ensemble de |a filigre culturelle, portée
en association avec Occitanie Films et Occi-
tanie Livre et Lecture a permis d'obtenir des
éléments assez précis concernant plus de 2000 structures implantées en région,

les premiers constats faisant apparaitre plus de 20 millions d'euros de pertes

pour les acteurs du spectacle vivant en région et des problématiques de trésorerie
de plus en plus criantes avec plus 35 millions d'euros de besoins a court terme.

Et évidemment, encore plus qu'a I'habitude, la maxime «créer toujours et encore les
conditions de la rencontre» a été traduite en actes avec plus d'une quinzaine de temps
d'échanges plus ou moins formels, techniques, et crganisés en visioconférence.
www,occitanie-en-scene.fr

ODIA Normandie
ENSEMBLE ET SINGULIERS

Réactivité et adaptation ont guidé |"action de 'ODIA Normandie dans I'accompa-
gnement du secteur face 2 cette déflagration.

Ainsi, les premiéres actions ont d"abord été économiques avec des mesures spéci-
fiques, afin de limiter les effets des annulations et de garantir les rémunérations
des artistes, administratifs et technicien.ne.s. C'est ensuite par le biais d'un recen-
sement des impacts au niveau régional que |I'Office a pu apporter sa contribution
a la construction des fonds de soutien de ses partenaires publiques.

Qutre |'accompagnement collectif de « 1&re nécessitén» telle que la ressource
juridigue, I'ODIA Normandie a été

a |'écoute des demandes de chacun.e
afin de prendre en compte toutes les
situations face & ce dédale de question-
nements. Passé ce premier temps d'ur-
gence, I'équipe de |'Office accompagne
«|"aprés» pour et avec le secteur
culturel. A cet effet, les rencontres intitu-
lées «Echanger, s'informer, se projeter» ont pour objectif de permettre aux lieux
et équipes artistiques de s'affranchir des réseaux des solidarité habituels (territo-
riaux, syndicaux...) afin d'avancer ensemble. Et grice a ses missions de conseil

en aménagement de salles et de coordination du réseau des responsables tech-
niques |'Office est en premiére ligne pour accompagner les réouvertures de salles.
Persuadé.e.s que la suite ne sera pas faite de modeéles, mais bien de singularités,
nous ceuvrons afin que chacun.e soit outillé.e pour inventer ses possibles.
www.odianormandie.fr
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Spectacle vivant en Bretagne
LES CHEMINS
DE LA REPRISE

Alors que nous entrapercevons la sortie
d'une crise sans précédent qui conduit

2 suspendre les projets artistiques et culturels
pour une période de 4 3 6 mois et meten
grand péril équipes, artistes, structures
d'accompagnement et de programmation,
Spectacle vivant en Bretagne a, dans un
premier temps, maintenu dens leur quasi
intégralité, les aides, soutiens et avances
décidées dans le cadre de ses différentes
commissions. Trés vite nous avons

interrogé ces partenaires pour mesurer

les premiers impacts, liés aux effets

de la pandémie de COVID-19, et pouvoir
accompagner aujourd’hui mais surtout demain,
les équipes et artistes de |a région Bretagne.
Les constats posés par les réponses a ce
questionnaire sont évidemment alarmants.

Alors que nous estimons & 1/10éme

le nombre de répondants par rapport au
nombre d'acteurs et actrices du spectacle
vivant sur le territoire régional, pour la
période du 31 mars au 30 juin 2020, 1092
annulations sont annoncées, 2428 salarié.e.s
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touché.e.s, 1788 contrats d'intermittents
annulés sans étre payés (71 % concerne des
contrats d'artistes), 7 200000€ de pertes
cumulées dont 75 % constituées par la perte
de ressources propres (billetterie, ventes...)
pour un impact budgétaire global

de $500000€...

Les équipes artistiques, artistes et personnels
des structures souhaitent reprendre les
chemins de la création et de la fabrique

de l'imaginaire inhérentes a notre humanita.
L'équipe de Spectacle vivant en Bretagne
ceuvre a adapter voire inventer, en
concertation, les outils et dispositifs d'aides
«au retour a |'activitér et «a la reprise».
www.spectacle-vivant-bretagne.fr
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POLITIQUES CULTURELLES/FINANCEMENTS

COLLECTIVITES

Francis Gelin

Directeur de l'Agence culturelle Grand-Est

«< Des barrieres ont cede>»

Jouant de son réle d'interface de 'Etat et des collectivités, 'agence
s'est investie dans l'urgence mais aussi vers un «apres-crise » plus
collaboratif.

Lagence culturelle du Grand-Est

se trouve installée a Sélestat, non loin

de I'épicentre de |'épidémie de Covid-19
qui s’est déclarée en mars. Comment
vous étes-vous réorganisés sur cette
période?

La mission a déja largement commencé. Dés le
premier jour de confinement, que ce soit l'agence
culturelle Grand-Est ou la Collaborative'”, nous
sommes en ordre de marche. Notre premiére
réaction a été de mettre en place tout ce qui était
possible pour aider a la compréhension de la si-
tuation par 'écosystéme de la culture. Nous avons
orienté, conseillé, facilité, notamment pour que
tous aient accés rapidement aux aides et aux fonds
d'urgence débloqués par les différentes régions.
Nous avons ainsi mis en place des webinaires
a destination des lieux et des compagnies pour per-
mettre un accompagnement de qualité, 4 distance.

Quel premier bilan en avez-vous tiré?

On a bien vu, dés le début, I'immense solitude de
certains artistes, de petits lieux, face aux difficultés
juridiques, techniques ou sociales auxquelles ils
étaient confrontés. Il était trés important que nous
gardions le lien avec les acteurs et que ceux-ci
gardent le contact entre eux. Nous avons donc
initié des réunions virtuelles avec les artistes seuls,
avec les lieux seuls, puis tous ensemble. 11 était
important que chacun énonce la difficulté du mo-
ment, qu'il puisse mettre des mots sur ce qu'’il tra-
versait, de maniére 4 ce que nous ayons une bonne
connaissance des difficultés et des contraintes de
chacun. Lexpression était trés libre. Les scénarios
étaient élaborés et sans cesse réinterrogés.

Les services de I'Etat et de la Région
ont-ils trouvé un terrain commun
pour aborder cette crise ?

V. MULLER



Dés le 17 mars, une réunion était partagée par la
Région Grand-Est avec la DRAC de maniére a se
concerter avec I'ensemble de l'écosysteme. Des
groupes de travail ont été ouverts sur le spectacle
vivant, les festivals... Nous avons donc pu assez
rapidement partager les diagnostics, mettre en
situation l'importance d'une structuration de ces
milieux, la nécessité d'un dialogue permanent
Etat/Région/acteurs culturels. Cette démarche
concertée nous a tous permis de chercher ensem-
ble des solutions appropriées et complémentaires.

Lesquelles?

Par exemple, l'ouverture d'une bourse pour les
résidences des le moment ol les théitres ont été
rendus accessibles.

Et pour aller plus loin et répondre a une
crise dont les répercussions se feront
connaitre sur le long terme?

osé dire il y a six mois de cela. Il y a la une
capacité a produire de l'intelligence collective sur
laquelle nous devons tous capitaliser.

Comment la Collaborative s'est-elle
positionnée pendant cette crise ?

Nous avons ouvert des webinaires sur des sujets
concrets, sur des domaines spécifiques. Ils ont
réuni dés le début de 50 a 100 personnes, repré-
sentants de compagnies et de lieux. Les réponses
apportées ont été trés concretes, adaptées aux
spécificités de chaque domaine artistique. Une
séance de travail a rapidement réuni les collabo-
rateurs des cinq agences. Il nous importait
de nous projeter trés vite dans l'aprés, sans étre
limités dans nos réflexions. Pour nous, cette
situation interroge aussi le rapport aux publics.
Les festivals ont été annulés. Limpact est écono-
mique, bien siir, mais on voit bien combien la crise
affecte aussi une réalité de vie sociale.

« Le rapport entre le milieu associatif
et institutionnel ne sera plus le méme
a lissue de cette crise»

En perspective, la Région et I'Etat se sont mobilisés
dans un plan de reprise trés ambitieux, un «Bu-
siness Act» pour repenser 'économie régionale.
Vingt-cing groupes de travail ont été ouverts,
dont un sur la culture, les filieres créatives et le
rayonnement. C'est intéressant et dans ses axes
stratégiques, ce plan interroge au moins deux di-
mensions dans le champ culturel: la transition
écologique et énergétique d'une part, la transfor-
mation numérique d'autre part. Au-dela de tout
cela, on voit bien que cette remise en route ne
seffectue par sur les mémes bases que par le passé,
pas si lointain. Une autre réalité s'est imposée
a nous.

De quelle réalité s'agit-il ?

Au-dela de I'énumération des problématiques éco-
nomiques, je remarque que l'on progresse vers
autre chose. Pas seulement dans le secteur du
spectacle vivant, mais dans tout le champ cultuel ?
Lapproche est plus transversale, plus pragmatique
aussi. Elle fédére des acteurs qui étaient en silo et
n'‘échangeaient que trés peu. La liberté de parole
est totale. On cherche de nouveaux référentiels
et parfois, jentends des choses que personne naurait

Comment voyez-vous |'aprés-crise ?
Pensez-vous que certains des changements
que vous avez évoqués soient destinés
a perdurer?
Toutes sortes de questions ont été mises en débat
pendant cette période. Celle de la mobilité en est
une. Plus globalement, des barriéres qui n'arri-
vaient pas & tomber ont cédé. La culture va pou-
voir s'exprimer dans une vraie transversalité.
Clest mon sentiment personnel. Pour faire bouger
les choses, il faut en étre pleinement convaincu.
Le rapport entre le milieu associatif et institu-
tionnel ne sera plus le méme a l'issue de cette
crise. Les approches territoriales qui étaient par-
fois trés complexes jusque-la, soumises a des jeux
de pouvoir, se sont développées beaucoup plus
librement pendant cette crise. Elles ont transformé
les pratiques professionnelles. Quoiqu'il advienne
désormais, ce sont sur ces bases que les échanges
se feront et l'on ne s'isolera plus dans l'entre-soi.
PROPOS RECUEILLIS PAR CYRILLE PLANSON

(1) La Collaborative regroupe I'OARA Nouvelle-
Agquitaine, I'ODIA Normandie, Occitanie en scéne,
Spectacle vivant en Bretagne et I'Agence culturelle
Grand-Est.



L'Art vues - 2 juillet 2020

Entretien exclusif avec Carole Delga, Présidente de la
Région Occitanie Pyrénées-Méditerranée

par L'Art-vues | juil 2, 2020 | Les interviews, Région | 0 commentaires

Partrait officiel de Carole Delga 2018

« Avec ce que nous traversons, c'est le moment de réaffirmer
notre ambition culturelle »

A l'occasion du coup de projecteur que nous mettons sur |a Coopérative-Musée Cérés Franco, Carole Delga, la
Présidente de la Région Occitanie nous accorde un entretien dans lequel elle évoque I'action de la Région envers ce
lieu atypique mais ol elle aborde aussi plus globalement la situation de la culture en cette période bien particuliére
et ce que seront les prochaines actions de la Région dans ce domaine. Entretien.

Quel a été le rdle de la Région dans la réalisation du projet de Coopérative-Musée Cérés Franco ?

La Région a joué un role moteur dans la mobilisation des acteurs pour que le fonds trouve un écrin a sa mesure et puisse
rencontrer un large public, mais le projet de Coopérative - Musée est d'abord né de la générosité de Cérés Franco, qui a fait
don de sa collection de plus de 1 400 ceuvres d'art, et d'Henri Foch, qui a donné |e batiment. C'est un lieu atypigue au cozur
d'un territoire qui dispose d'un immense capital touristique et qui mérite d'étre soutenu... car la culture n'appartient pas
gu'aux meétropoles !

Permettez-moi de rendre hommage & Dominique Polad-Hardouin, décédée prématurément cette année. La fille de Cérés
Franco a ceuvré activement a la préfiguration du projet, jusqu'a I'exposition « Les voleurs de feu », visible actuellement et
dont elle a assuré le commissariat. Son époux Philippe Hardouin en a dignement repris le flambeau.

« La Coopérative-Musée Cérés Franco est un lieu atypique au coeur d'un territoire qui dispose d'un immense capital
touristique et qui mérite d'étre soutenu... » Carole Delga

Le musée est structuré en Groupement d'intérét public depuis 2018. La Région a contribué a sa mise en place puis en est
devenue membre. Au regard de I'ampleur et de I'originalité de cette collection qui a peu d'éguivalent sur notre territoire, la
Région a souhaité investir dans un lieu de gualité, en engageant des travaux qui garantissent des normes muséales
optimales ainsi qu'un accueil du public adapte.

Carcassonne Agglo, le Conseil départemental de l'Aude, la Ville de Montolieu et I'Association pour la valorisation de la
collection Cérés Franco, tous membres du GIP, sont des partenaires essentiels de ce projet. Nous souhaitons que I'Etat soit
a nos cotés également et I'avons sollicité en ce sens.



De quelle maniére la Région définit-elle son champ d'intervention en matiére d'offre culturelle et artistique ?

Au plus pres des territoires, comme toujours... Nous sommes extrémement attentifs a la diversité culturelle et velilons a ce
que chaque citoyen bénéficie d'une offre de qualité et de proximité. Aucun territoire ne doit étre délaissé.

Si la Région est au coté du public, elle est aussi au coté des acteurs culturels gue nous soutenons de maniére trés active
grace a nos agences régionales Occitanie Livre et Lecture, Occitanie en Scéne et Occitanie Films, je souhaite que l'artiste
puisse trouver en Occitanie le meilleur accompagnement possible, en termes de production ou de lieux de diffusion
professionnels, car il joue un rble crucial. La crise sanitaire I'a encore démontré : nous avions besoin de la culture et elle a su
nous accompagner. En plein confinement, tout le monde I'a consommeée via les outlls numérigues, en écoutant les artistes
qui se produisaient dans leur salon, en regardant des expos virtuelles, en découvrant les initiatives créatrices spontanées de
soutien aux soignants...

I « Nous alfons intégrer la culture dans le Green New Deal que nous langons en juillet » Carole Delga

Pourtant ce secteur est lui-méme fragile. La Région a mis en place des aides d'urgence pour les associations et a poursuivi
son accompagnement des artistes pendant la crise, mais il faut aller plus loin. Cest le moment de réaffirmer notre ambition
cuiturelle. Cet épisode inédit, qui nous a rappelé gue la qualité de vie passait auss| par un accés libre a la culture, doit nous
permettre de refonder notre action régionale pour mieux répondre aux bescins des habitants, Nous allons intégrer la
culture dans le Green New Deal que nous lancons en juillet, pour qu'elle puisse &tre conciliée avec une grande vision
écologique et sociale. Cette démarche, qui est une premiére en Europe pour une région, va s'appuyer sur les préconisations
d'une convention citoyenne gui sera organisée en septembre.

Au cours de cette derniére décennie, on assiste @ un mouvement croissant d'émancipation des collectivités territoriales
par rapport aux tutelles de I'Etat en ce qui concerne la création de musées et d'autres équipements culturels. Comment
expliquez-vous ce phénoméne, et doit-on I'encourager ?

Ici, en Occitanie, 'Etat et la Région sont de véritables partenaires. Nous travaillons en bonne intelligence et cofinancons de
beaux projets de territoire comme le musée d'art moderne de Céret ou le musée Soulages a Rodez. C'est parce que nous
avons cette qualité de partenariat gue nous allons pouvoir réévaluer ensemble nos politiques culturelles respectives, pour
étre encore pius complémentaires.

« Il faut que ce soit clair : I ol il n'y a plus de culture, le repli sur soi devient une tentation, I'intolérance également »
Carole Delga

Les autres collectivités, Départements, Intercommunalités et communes, ont compris également lintérét d'investir dans la
culture, premier secteur d'emploi, facteur du bien-vivre et vecteur d'attractivité touristique, Le réle stratégique de la culture
se veérifie a travers les grands équipements comme les musees, les centres d'art ou les Fonds régionaux d'art contemporain,
points d'ancrage essentiels au rayonnement territorial, mais aussi avec les festivals qui attirent un large public et créent de
la richesse en générant localement dimportantes retombées économiques. Cest vrai aussi des petites structures,
essentielles pour irriguer 'ensemble du territoire : elles effectuent un travail de qualité avec des équipes réduites, raison
pour laquelle la Région a choisi de les accompagner également.

Il faut que ce soit clair : la ol il n'y a plus de culture, |e repli sur soi devient une tentation, lintolérance également. Or
l'ouverture aux autres et au monde fait partie des valeurs de I'Occitanie, il est inscrit dans notre ADMN. Nous allons travailler a
des expérimentations pour rappeler ces valeurs essentielles et fondatrices de notre culture régionale.

Comment offrir aux musées de la Région des moyens suffisamment importants pour se développer et comment voyez-vous
I'uction de la Région pour y contribuer ?

Naous voulons aller plus loin, pour que les musées deviennent des poles d'attractivité touristique a part entiére, connectés a
notre histoire et notre culture. Je pense par exemple au Musée de |a Romanité a Nimes et NarboVia dans l'Aude gui
restituent de maniére trés moderne notre passé antigue.

La Région mobilise des moyens Importants pour améliorer et deévelopper loffre muséale. Notre soutlen concerne
I'architecture des batiments comme les contenus, Y compris numeériques. Nous iNntervenons aussi pour que nos moyens
puissent faire levier auprés d'autres financeurs tels que I'Etat, dans le cadre du Contrat de Plan Etat Région (CPER), ou bien
I'Europe a travers les programmes opérationnels.

« Nous voulons que les musées deviennent des pdles d’attractivité touristique & port entiére, connectés @ notre
histoire et notre culture » Carole Delga

La Région est particuliérement attentive a ce que cette offre se diffuse a travers les territoires, notamment dans les villes
moyennes, d'oll la construction et la rénavation des musées, avec un soutien de 12 millions d'euros par an aux programmes
structurants, avec |'enrichissement des collections, le cofinancement d'expositions...

Tous nos musées sont de nouveau ouverts, sauf ceux qui étaient en travaux. Les expositions temporaires ont été
prolongées. Les protocoles sanitaires mis en place pour sécuriser les parcours doivent encourager les visiteurs a revenir au
plus vite !



Les technologies du numérigue permettent aujourd'hui d'accroitre I'uccés aux ceuvres par un public plus large. Comment
la Région s'implique-t-elle pour le faciliter ?

Nous accompagnons finnovation et I'expérimentation grace, entre autres, a des appels a projets. Le financement régional
permet la prise de risque, souvent inhérente aux projets innavants, et contribue par la-méme aux nouveaux usages et aux
nouvelles technologies qui ameliorent la mediation, la diffusion ou la création culturelle.

« J'envisage I'avenir de la filiére culturelle de maniére confiante et positive parce que nous avons une volonté
collective d'ogir... » Carole Delga

Par exemnple, le projet « Raconte-mol une ceuvre », porté par le FRAC Occitanie Montpellier avec |e soutien de |a Région, est
un nouveau dispositif de médiation : les eléeves sont invités a rédiger des textes littéraires a partir d'une ceuvre de la
collection. Ces textes sont ensuite interprétés par des éléves du Master Arts du spectacle de I'Université Paul Valéry a
Montpellier et dispenibles sur une plateforme audio,

Au-dela des appels a projets, nous consultons les professionnels pour mieux connaitre leurs besoins et pouvoir leur
proposer des solutions dans le cadre d'un plan de relance. |'envisage I'avenir de la filiere culturelle de maniére confiante et
positive parce gue nous avons une volonté collective d'agir, nous pouvons compter sur de belles énergies et sur un socle
déja solidement construit.

Découvrez le Cahier de la Région sur la Collection Cérés Franco.

La Région propose une nouvelle aide pour soutenir le secteur culturel

Afin de poursuivre une politique culturelle ambitieuse, essentielle 4 la suite
de la crise sanitaire, les élus de la Commission permanente, réunis le
vendredi 26 juin dernier, ont adopté |a proposition de la présidente Carole
Delga, de lancement du budget participatif « La culture en Occitanie, bien
commun », Misant sur |a participation citoyenne pour construire ensemble
le nouveau modéle de la politique culturelle régionale.

« La crise sanitaire a profondément fragilisé les acteurs culturels et 'accés a
la decouverte pour les habitants. La situation a laquelle nous faisons face
actuellement rend d'autant plus nécessaire implication des collectivités et
nous oblige aujourd’hul a repenser notre modéle culturel. Il est impérieux
1) de faire de la culture en Occitanie notre bien commun, Ce budget
participatif permettra aux citoyens et aux professionnels d'avoir les moyens
de mettre en ceuvre leur projet culturel et de permettre la rencontre avec de nouveaux publics. Notre objectif est a la fois de
relancer le secteur culturel avec 'aide de la Région, mais également que ces contributions viennent nourrir notre projet
culturel. » a déclaré la présidente de région Carole Delga.

S A

Ce budget, d'une enveloppe totale de 600 000 €, s'adresse en priorité aux citoyens, individuellement ou en groupe, ainsi
qu'aux structures culturelles.

Le projet pourra étre réalisé de fagon concréte dés 2021 aprés un vote des citoyens de |a région.

Dans la continuité du développement et du soutien a la culture, ces propositions permettront dimaginer de tout nouveaux
dispositifs et de nouvelles méthodes de travail au sein du milieu culturel, en se basant sur les attentes des citoyens et des
acteursdu secteur.

Ce budget vise donc 3 stimuler la créativité des citoyens et inciter au partage et a la transmission de la culture en
Occitanie,notamment auprés des jeunes, |l permettra aux citoyens de devenir acteurs de la culture de demain en Occitanie,
écoresponsable, accessible a tous et rayonnant dans tous les territoires.

Les projets proposés doivent répondre a de grandes ambitions fixées par le budget participatif :

« Convivencia ; le projet doit faciliter 'acces aux ceuvres culturelles, faciliter aussi les échanges entre les personnes d'ages et
de communautes différentes.

« Verdissement de la culture : transmettre et diffuser des ceuvres dans le respect de I'environnement.

= Nouveaux publics et publics jeunes . permettre a des personnes n‘ayant pas ou peu accés a des ceuvres culturelles de les

découvrir; erarriver a intéresser un public jeune,
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CONCERTATION

Le Covid renouvelle I’intérét

pour les Coreps

és en réponse a la crise des inter-

N mittents de 2003, les Coreps (co-
mités régionaux des professions du
spectacle) ont repris des couleurs a la faveur
de la crise de Covid-19. Ils ont éteé institués
par une circulaire du 4 mars 2004, mais, seize
ans plus tard, seuls deux Coreps sont actifs,
en Nouvelle-Aquitaine et en Occitanie.
«Dans beaucoup de territoires, ils ont été vécus
comme des lieux de perte de pouvoir. Et la plu-
part dentre eux ont été écartés en leur faisant
ce proces détre des usines a gaz», synthétise
Nicolas Dubourg, président du Syndeac.
Pourtant, la crise sanitaire semble démontrer
l'intérét de ces instances qui réunissent or-
ganisations professionnelles, représentants
de I'Etat, collectivités et organismes paritaires.
«Cest un lieu déchange odt lon apprend a se
connaitre et qui permet de faire remonter des
informations du terrain, avance Framboise
Thimonier, du Synptac CGT en Nouvelle-
Aquitaine. Pendant la crise, on a par exemple
évoqué le cas demployeurs qui whonoraient
pas les contrats de cession. La DRAC a décro-
ché son téléphone pour discuter avec eux.» La
Direccte a, elle aussi, diffusé I'information
sur son territoire. « Le fait que loutil existe
nous a permis de répondre a lurgence», ob-
serve Sylvain Cousin, chargé de mission a

I'A, agence culturelle de Nouvelle-Aquitaine.
Comme en Occitanie, cest elle qui coordonne
le Coreps, grace i une subvention fléchée sur
le poste. « On intervient avec une posture de
neutralité qui rassure les acteurs. »

De mensuelle, la cadence-des réunions est
passée i bimensuelle. Elles ont été suivies par
une trentaine de personnes, au lieu d’'une
quinzaine auparavant. «On avait besoin
déchanger, de pointer du doigt des dispositifs
pas clairs, de faire remonter des informations,
méme a nos instances nationales», constate
Justin Leroyer, codélégué régional du Synavi
(syndicat des arts vivants).

Faut-il réactiver ces instances dans les régions
qui les ont hier délaissées ? La Fédération na-
tionale des collectivités pour la culture
(FNCC) invite les DRAC a lenvisager. Plu-
sieurs organisations syndicales plaident en
leur faveur. « On est plusieurs @ mal vivre les
discussions informelles qui se multiplient au-
tour de quelques-uns. Il faut des lieux oit poser
le débat. Les Coreps sont une organisation per-
tinente a condition de les faire vivre, estime
Nicolas Dubourg qui veut inciter le ministére
a les remettre en selle. « Et on compte solliciter
Renaud Muselier, le président des Régions
de France, pour relancer ces dispositifs»,
conclut-il. | DAVID PROCHASSON
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Programmateurs : une aide a la mobilité pour
voir les spectacles d’autres régions

Par Thomas Corlin | le jeudi 23 juillet 2020 | Diffusion, booking

Plusieurs agences régionales d’'accompagnement culturel mettent au point
Faire-Part, un dispositif d'aide a la mobilité pour encourager les program-
mateurs & voir les créations d’autres régions. Prochaine étape : le festival
Avis de Grand Frais a Caen (Calvados).

Tout juste enclenché avant la crise sanitaire et interrompu pendant celle-ci, « Faire-
Part », programme d'aide a la mobilité des programmateurs, prend d'autant plus son
sens dans un contexte ou de nombreuses créations n'auront pu étre vues par les pro-
fessionnels, festivals et spectacles ayant été annulés jusqu'en septembre

A l'initiative de la , alliance de plusieurs agences culturelles régionales en
faveur de la diffusion des projets artistiques, le dispositif comprend une bourse Pro-
Mob couvrant 80 % des frais de déplacement du programmateur, pour suivre un par-
cours de présentations de créations sur un territoire donné.

Cette prise en charge est proposée par la région Occitanie pour ses programmateurs
locaux, et ne prend en charge qu'une seule personne par structure. Les lieux labellisés
ne sont pas pris en compte.

La reprise du programme se fera lors du festival ; : a Caen et ses
alentours, en octobre prochain. 15 spectacles normands, bretons et ligériens, sélec-
tionnées par des professionnels de ces régions, seront présentés sur 3 jours dans di-
vers lieux.

Parmi les autres festivals qui participeront a Faire-Part figurent Pa a Metz,
a Tours ou a Rennes. Pour demander a participer au programme, faire une de-
mande aux contacts a trouver en suivant ce lien.
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SODAM, un processus de concertation pour
le développement des arts de la marionnette

PAR | SEBASTIEN CORNU, ANIMATEUIR DU SODAM OCCITANIE

La concertation et la coconstruction des politiques publiques sont reconnues comme principes de développement et de
structuration des activités a I'échelle des territoires. Dans cette optique, I'élaboration de Schémas d'orientation* concertés se
déploie dans différentes disciplines des arts et de la culture. Les musiques actuelles ont ouvert le bal avec les SOLIMA dés
2010, suivies ces dernigres années par les arts de Ia rues (SODAREP), les arts visuels (SODAVI) et les arts de la marionnette
(SODAM). Si les formes que prennent ces processus sont variables, en fonction des filigres et des régions, ils s'inscrivent
dans des principes rappelés par les lois NOTRe et LCAP, de respect des droits culturels qui appellent a plus de liberté, plus de
responsabilité, pour plus de capabilité des personnes et des acteurs.

@ Pour initier un SODAM,
construire du collectif

Linitiative d'une concertation territoriale peut
&tre prise par toute structure qui le souhaite,
association locale, réseau, collectivité ou ser-
vice de I'Etat, agence culturelle, collectif
citoyen... Son démarrage et sa mise en ceuvre
vont nécessiter la définition d'une méthode
de travail, et I'implication d'une diversité
d'acteurs.

En Occitanie, la démarche a été enclenchée &
partir de la plateforme de la marionnette qui
rassemblait cing structures permanentes et
qui ont proposé & la DRAC d'expérimenter un
SODAM. Le processus de concertation asso-
cie aujourd’hui 'Etat, des collectivités (région
Occitanie, quelques départements, des
agolomérations...), les réseaux et fédérations,
et I'ensemble des acteurs de la filiére qui le
souhaitent. Sa mise en ceuvre est assurée par
Occitanie en Scéne, I'agence culturelle régio-
nale, qui mobilise des moyens pour le
pilotage, I'animation et le secrétariat.

@ Pour commencer, observer,
se compter et se raconter

La premiere étape consiste a observer, par
exemple a partir d'un état des lieux des activi-
tés marionnettiques du territoire concerné, 3
identifier les acteurs en présence et les
besoins pour dégager progressivement des
enjeux a travailler collectivernent. On se
compte, on se cartographie, on mesure les
volumes d'activités et d'autres éléments qui
nous paraissent important, et on prend le
temps de débattre ensemble pour définir les
enjeuy, les prioriser, et bientdt construire des
réponses collectives. Cette phase de travail
est indispensable, notamment pour définir le
périmétre du territoire couvert, pour dévelop-
per l'interconnaissance entre les acteurs, leur
implication et leur appropriation de Ia
démarche.

En Occitanie, des rencontres territoriales ont
été organisées dés le début pour favoriser la

participation des structures, initier du dia-
logue, et lire ensemble le territoire régional,
ses spécificités, ses atouts... En complément,
une enquéte en ligne a permis d'initier une
observation participative et partagée et de
produire de la connaissance sur la filigre (ses
activités, ses emplois et son économie notam-
ment) et sur les politiques publiques.

© Elaborer des propositions et agir
sur 3 axes : coconstruire, coopérer,
structurer

L'élaboration d'un schéma de développement
porte sur trois dimensions qui se complétent :
coconstruire les politiques publiques, dévelop-
per des coopérations entre acteurs, améliorer
la structuration professionnelle et territoriale.
C'est dans un dialogue régulier entre les par-
ticipants, les plus divers possibles, que
peuvent s'élaborer des propositions sur ces
trois dimensions, Des rencontres territoriales
ou thématiques sont organisées pour éla-
borer des propositions qui sont soumises aux
pouvoirs publics et/ou mises en ceuvre par les
acteurs. Aussi, une approche par bassins
d'activités, par dynamiques territoriales ou
poles est & privilégier pour répondre aux
enjeux de coopération en proximité.

En Occitanie, aprés deux années de concerta-
tions, des dynamiques territoriales se
structurent petit a petit (sur trois bassins pour
I'instant), et favorisent les coopérations en
proximité. En complément, des chantiers thé-
matiques a I'échelle régionale sont initiés
(création-production, emploi-formation,
mutualisations...).

© De la rigueur méthodologique
pour une démarche progressive
et pérenne

Une grande diversité de méthodes de travail
peuvent étre expérimentées, en veillant
toujours & capitaliser (comptes-rendus,
synthéses), 8 communiquer (avec des outils
adaptés comme des listes de diffusion, des

sites ressources...) et a impliquer toujours plus
largement.

La rigueur méthodologique et la prise en
compte des rythmes et temporalités de
chacun sont indispensables & la réussite des
démarches. A vouloir aller trop vite, on risque
de s'épuiser rapidement. Ainsi, la mobilisation
de moyens dédiés a |'animation et au secré-
tariat doit se poser trés rapidement.

En Occitanie, aprés une période intense de
réunions la premiére année, les calendriers
ont été allégés la seconde, avec des rencon-
tres territoriales au printemps et a I'automne,
et des temps pléniers sur les événements
régionaux (lors des festivals notamment).
Ces deux années de concertation ont notam-
ment initié la création de la fédération
régionale FAMO qui devient un acteur essen-
tiel du processus.

De mon point de vue, le SODAM a permis
des avancées formelles importantes (struc-
turation régionale, reconnaissance et
meilleure prise en compte par les parienaires
publics...), mais I'intérét premier réside dans
I'interconnaissance, les échanges et les col-
laborations informelles et dans les solidarités
qu'il a suscités, Si les acteurs de la marion-
nette se sentaient souvent trés isolés et mal
considérés il y a deux ans, ils sont aujourd'hui
plus structurés, ont gagné en confiance et en
responsabilité pour travailler collectivement a
la coconstruction de leur avenir, aux cotés des
collectivités territoriales et de I'Etat. B

* Deux objectifs d'intérét général sont au ceeur

des processus de concertation : 1. la création,

la diversité des ceuvres et des initiatives dans

le respect des droits culturels ; 2. un développement
territorial cohérent et équitable.

RESSOURCES UTILES

= Site ressource du SODAM Occitanie :
http://cpasrien.free.fr/sodam/
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ETUDE SO-FEST FRANCE FESTIVALS
Le soutien local aux festivals se renforce

a fédération France Festivals (80
L adhérents) a dévoilé, le 17 juillet, la
nouvelle étude SoFest sur les indica-
teurs socioéconomiques des festivals, Un au-
tre volet, dédié aux publics, sera présenté lors
du MaMA, & Paris (du 14 au 16 octobre).
Paul Fournier, président de France Festivals,
a pointé le « sentiment dabandon» (par I'Etat)
ressenti par les festivals qui «sortent essorés
de cette crise». Il a aussi pointé un espoir:
« Le Premier ministre na de cesse de parler de
territoire. La ministre de la Culture a parlé
des festivals avant méme dentrer en fonction
alors que son prédécesseur avait banni ce mot
de son vocabulaire. » Les chercheurs Aurélien
Djakouane et Emmanuel Négrier, auteurs de
létude avec Damien Potier, ont rappelé [éva-
luation de 2,6 milliards deuros de pertes éco-
nomiques causées par les annulations de fes-
tivals de I¢été et les 100000 emplois affectes,
sans parler des 310000 bénévoles touchés.
Leur enquéte montre bien le décalage entre
I'importance sociale prise par les festivals a
léchelle locale et parfois régionale et leur fai-
ble prise en considération dans les politiques
nationales. Létude porte sur un panel de 184
festivals (dont 39 communs avec lenquéte de
2011) et montre un renforcement des festivals
en tant quopérateurs culturels. Le budget
moyen augmente nettement de 1,1 ME a
1,7 ME, une progression qui concerne les plus
grands festivals puisque la médiane, elle, est
en légére baisse 4 490 000 euros de budget.
Plus généralement, lactivité s'intensifie, lem-

ploi direct est en nette hausse, de méme que
le nombre de bénévoles concernés. Lenquéte
fait ressortir une grande disparité dans les
dépenses. Ainsi les dépenses techniques et
administratives ont plus que doublé en les-
pace de 7 ans. Une évolution qui concerne
au premier chef les grands festivals de
musiques actuelles et relativise I'inflation
des cachets artistiques. La part consacrée
a l'artistique est plus importante (50%) pour
les petits festivals que pour les grands.

Les recettes progressent aussi: «On ne
constate pas deffet ciseaux», note Emmanuel
Négrier. La part de recettes propres augmente
en fonction de la taille. Elle atteint 74 %
au-dessus de 1,4 M€ de
budget, contre 54% en

bles, aussi, or cest Ia que les organisateurs
portent leur attention : développement de
la billetterie, du sponsoring, du mécénat,
du merchandising, Les entretiens qualitatifs
menés avec les organisateurs font ressortir
une liste dobjectifs trés comparable 4 celle
des scénes fixes: les festivals se dilatent dans
lespace et le temps pour élargir leur public,
ils soutiennent lémergence, s'inscrivent dans
des stratégies territoriales d’identité et d'at-
tractivité... « Pour certains territoires, un
festival est parfois une question de survie,
observe la sénatrice (PS) Sylvie Robert.
Quand il disparait, lensemble du territoire est
déstabilisé ». 1 Y. P.

Changement au cours des 4 derniéres années

moyenne générale. Le ni- ines d Baisse  Housse  Stable
veau gluiml de subventions Nb de spectacles programmés 9% 5% 57%
esten hansse sensible de Codt des spectocles 6% 48 % 447%
Nb de partenaires privés 9% 52% 40%
2011 4 2018, venant des Nb de partenaires publics 2% 22% BEY%
communes et intercom- Act® paralléles oux concerts 5% ag'% 45%
munalités. Les autres au- Coopération entra festivals 1% 34% B5%
torités publiques saffi- Act™ en dehors des dates du festival 4% 4B% 48%
: : Budget 12% 48% 43%
chent stables ou & la baisse. Niveau de financemeant public 22% 28% 52%
Globalement, les res- Niveau général d'activité 4% 6% a5%
Total 8% A2% E0%

sources propres sont sta-

Emploi: essentiels bénévoles

Les festivals emploient en moyenne 4 salariés en CDI, 20 salariés en CDD, 59 intermittents
du spectacle, 77 indépendants-prestataires, 3 stagiaires et 12 personnes mises a disposi-
tion. A ces 175 personnes s'ajoutent prés de 200 bénévoles. «Le bénévolat se porte bien,
dans un contexte pourtant marqué par le constat d'un certain “essoufflement” de cet
engagement dans les mondes caritatifs, associatifs et de loisir», note I'étude.

«Il y a bien des maniéres de contréler un festival»

Emmanuel Négrier, chercheur, coauteur de I'8tude SoFest

Les collectivités montrent un grand inteé-
rét pour les festivals, mais ceux-ci veulent
surtout développer leurs ressources pro-
pres. N'y a-t-il pas une contradiction?
Cst un paradoxe plus qu'une
contradiction. Les festivals
ont une économie mixte. La
différence entre un festival et
un établissement permanent,
cest 'importance de ses res-
sources propres. Ce nest donc
pas étonnant que malgré leur
intérét marqué pour les fes-
tivals, les collectivités ne vont
pas jusqua prendre en charge
la partie principale de leurs
finances. Il existe certes des festivals en régie
ou des petits festivals de communes, mais
clest une infime minorité des festivals en
France, alors que cest un modéle répandu
en Espagne.

a
g
=
3
&
8
i
=
=
=
3

Assiste-t-on a un mouvement de munici-
palisation des festivals, comme on a pu

le voir pour les théatres, ou a une volonté
de contréle accru?

Je ne percois pas de mouvement
de municipalisation, Les festivals
significatifs ont des ressources
propres, une pluralité de subven-
tions publiques. Ce serait difficile
de les faire revenir dans le giron
d'une seule tutelle publique. Mais
il y a différentes maniéres de
controler. Par exemple, a travers
des appels & projets, on force
lopérateur a se glisser dans
le moule de la volonté politique.
Il peut y avoir une réinterrogation de l'auto-
nomie i légard de certains opérateurs qui
avaient des pratiques dautonomie assez fortes
souvent autour d'un directeur-fondateur cha-
rismatique, au moment ot ce dernier passe

la main a quelqu'un qui a moins d'autorité
ou de prestige. Mais il est difficile de dire si
cest une tendance.

De méme, vous ne voyez pas les groupes
privés ratisser le terrain des festivals?
Il n'y a pas de phénomeéne massif. Mais, par
des dispositifs subtils comme le changement
d'attitude de grands groupes dans les négo-
ciations sur les cachels artistiques ou sur les
exclusivités, on peut voir des tendances & des
prises de pouvoir sur des programmations.
Si la sortie de la crise sanitaire donne a ces
groupes un role croissant, ce sera de maniére
marginale en prise directe. Il peut y avoir
des «bijoux » menacés; alors ils viendront
a la rescousse. Il y a déja des événements
qui ont résisté i des prises de contrdle et qui,
demain, pourraient avoir moins de possibi-
lités de refuser. |

PROPOS RECUEILLIS PAR YVES PERENNOU
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Pyrénées de cirque.

Le projet de cooperation trans-
frontaliére : Travesia - Pyrénées
de cirque, a été lancé cet été. ||
s'agit d'un programme Interreg
France-Espagne pour la créa-
tion et la diffusion du cirque
contemporain sur les régions
transfrontaliéres des Pyrénées,
du juin 2020 @ mai 2022. |l pro-
posera un marathon creatif
pour concevoir les parcours
d'accompagnement des artistes
et stimuler le dialogue interpro-
fessionnel, des compagnon-
nages entre compagnies et
structures, un fonds mutualisé
pour la recherche et la création,
un réseau de diffusion. Occita-
nie en scene coordonne la pro-
grammation en réseau, intitu-
lée Itinéraires de cirque, et gere
le fonds de coopération. Le chef
de file est La Grainerie, a Balma
(31). Les partenaires : Univer-
sité Toulouse Jean Jaures,

Ax Animation (Ax-les-Thermes),
Occitanie en scéne, Commu-
nauté d'agglomeération Pays
Basque, la Ville de Bilbao,
Transversal, a Olot (Catalogne)
et APCC, a Barcelone.
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Occitanie en scéene
H 27 N [ 4
vise l'egalite
L'agence culturelle accompagne les structures
vers plus d'egalité homme/femme au travail.

< Lorigine du projet

“«Nous avions débuté de maniére modeste
en 2005, souligne Yvan Godard, le directeur
d'Occitanie en scéne. Nous avons adopté une
charte régionale Madeleine HE, adossée d un outil
dauto-diagnostic en ligne. » Celui-ci fonctionne
bien puisque 1550 structures l'ont utilisé A ce
jour. Des temps de formation ont aussi été mis
en place dans le cadre de Madeleine pour préve-
nir le sexisme ordinaire, valoriser la program-
mation paritaire ou encore mettre en ceuvre des
communications non sexistes).

- Le cadre

C'est dans le prolongement de ces premiéres ini-
tiatives de sensibilisation qu'Occitanie en scéne
a répondu & un appel a projet de I'Anact (Agence
nationale pour I'amélioration des conditions de
travail) sur I'égalité et les conditions de travail.
Pour cela, I'agence régionale s'est adossée a
La Petite, structure de consulting toulousaine
spécialisée dans ces questions d'égalité. « Nous
voulions aller sur des accompagnements plus
longs, plus structurés, dabord individuels mais
ausst collectifs, Et puis, nous voulions capitaliser
et partager ces expériences», se souvient Yvan
Godard. Six structures occitanes se sont lancées
dans ce projet financé par le FACT (Fonds pour

Yvan Godard, directeur d'Occitanie en scéne
«Nous voulions aller sur des accompagne-
ments plus longs, individuels et collectifs. »

Les trois axes du projet

OCCITANIE EN SCENE ET

LA PETITE SE SONT ASSOCIES
DANS UN PROJET COMMUN
Les deux structures ont répondu
a un appel a projet de |'Anact
dans le but de renforcer I'égalité
au sein des structures.

Pour chacune d'entre elles, un(e)
référent(e) égalité, des réunions
collectives et des entretiens
individuels.

SIX STRUCTURES SE SONT
ENGAGEES DANS

UN PARCOURS « EGALITE»
Accompagnée de deux consul-
tantes, chacune élabore

un plan d'action a décliner

au sein de la structure. Ceux-ci
permettent, selon les cas, de re-
voir la politique de ressources
humaines, la communication,

la relation aux usagers...

LES PLANS D'ACTION
SERONT ACCOMPAGNES
D'OUTILS

En partenariat avec une
université montpelliéraine,
plusieurs outils de diagnostic
et de formation vont étre créés
dans le but de prolonger
I'expérience avec d'autres
opérateurs de la région
Occitanie.



pour l'amélioration des conditions de travail),
une fois que le projet ait été validé par I'’Anact.
Parmi elles, la Grainerie, pole des arts du cirque
de Toulouse (31), le bureau de production
Et compagnie ou le réseau régional de musiques
actuelles Octopus. Des structures du réseau
labellisé ont décliné, craignant pour certaines de
voir remis en cause un équilibre souvent fragile
au sein des équipes.

- La mise en action

Le schéma en est simple. Les premiéres réunions
rassemblent toute l'équipe de la structure. Elles
doivent permettre de faire un point et d'identifier
des points a travailler. puis un référent ou une
référente égalité est désigné(e) au sein de I'équipe.
«Cest sur la base du volontariat, mais cest aussi
un vrai temps de travail affecté qui doit étre
reconnu comme tel dans son activite, précise Yvan
Godard. Une phase de diagnostic sengage alors
avec l'équipe de consultantes de La Petite (Laure
Atteia et Anne-Lise Vinciguerra), partagée avec
I'équipe pour que les pratiques se transforment,
aussi bien en interne (ressources humaines,
conditions salariales...) que dans la relation aux
usagers (communication...). « Dans les structures,
on voit dabord que la prise de conscience devient
collective. On pointe des choses toutes simples,
parfois juste dans la répartition des taches, dans
la charte mentale qui est celle des femmes au sein
des équipes», précise le directeur d'Occitanie
en scéne. Un plan d'action est donc posé dans
chaque structure. Puis, dans l'objectif de capita-
lisation, des outils seront créés dans le cadre d'un
projet partagé avec I'Université Paul Valéry
de Montpellier (34). Sont ainsi en projet un jeu
de société qui deviendrait support de formation
et un format multimédia en ligne.

- Les moyens financiers
QOccitanie en scéne ont obtenu 42000€ auprés
du FACT. Cette somme a été complétée de
quelques aides du ministere du Travail et de la
mission solidarités de la Région Occitanie.
Chaque structure s'engage pour environ dix
journées, sans que cela ne pése sur son budget.
1l faut compter en moyenne quatre demi-jour-
nées réunissant toute 'équipe, du temps pour
les entretiens individuels, deux jours pour la for-
mation du référent ou de la référente, et au moins
cing jours pour le diagnostic et la mise en place
du plan qui conduit & la transformation des
pratiques.

< Le premier bilan

Cyril Della-Via dirige la fédération d'acteurs de
musiques actuelles Octopus. L'action n'est pas
encore arrivée a son terme mais il en mesure
déja les effets dans ce qui a été mis en place au
sein de la structure, « Tout dabord cela permet
dapprofondir des questions que [on aborde trop
souvent ‘a la va-vite’. La, nous avons eu des
réunions dédiées pour nous poser les bonnes ques-
tions, » Et notamment celle de Iécriture inclusive,
de l'attention portée a la présence {éminine dans
les appels & projets — un enjeu fort dans le secteur
des musiques actuelles — ou encore dans la com-
position des jurys et la parité au sein du pool de
formateurs d'Octopus ou dans les intervenants
de sa newsletter. Il se félicite de la veille réalisée
par la référente égalité, «au bénéfice de I€équipe,
mais aussi des adhérents de la fédération, avec
lesquels elle va pouvoir partager».

= Les perspectives

Les premiers outils réalisés dans le cadre de
l'opération seront liveés début 2021. A cette date,
un temps fort sera organisé pour offrir un peu
de visibilité a I'opération et partager ce qui aura
été capitalisé. A l'issue de l'opération, Yvan Godard
imagine «poursuivre laccompagnement des réfé-
rents, les réunir régulicrement, favoriser la veille et
le partage dexpérience entre eux et plus largement
avec la profession ». CYRILLE PLANSON

Cyril Della-Via, directeur d'Octopus,
et Chloé Perrot, responsable

de la formation et référence «Egalité»
«On arrive a appronfondir des questions
que |'on aborde trop souvent a la va vite.»
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LOrchestre de Chambre Nouvelle-Aquitaine
a La Folle Journée de Nantes 2019

FESTIVALS
SoFest renouvelle la
connaissance du paysage

Commanditée par la fédération France Festivals, une
nouvelle étude SoFest révéle de nouveaux indicateurs
socioéconomiques sur les festivals. Un second volet,
centré cette fois sur les publics, sera présenté a l'occa-
sion du MaMA, a Paris (du 14 au 16 octobre). Létude
SoFest a été menée par les chercheurs Aurélien

Djakouane et Emmanuel Négrier, avec Damien

Potier. Ces derniers ont rappelé leur évaluation livrée
en mai dernier, de 2,6 milliards d'euros de pertes
économiques causées par les annulations de festivals
de I'été. En conséquence, 100000 emplois ont été
affectés. Létude porte sur un panel de 184 festivals.
Leur budget moyen a augmentg, passant entre 2009

et 2018 de 1,1 M€ a 1,7 ME. Cette forte progression
concerne d'abord les plus grands festivals. La médiane
est en légere baisse (490000 € de budget). Les festivals
emploient en moyenne 4 salariés en CDI, 20 salariés
en CDD, 59 intermittents du spectacle, 77 indépen-
dants prestataires, 3 stagiaires et 12 personnes mises
a disposition. A ces 175 personnes s'ajoutent prés de
200 bénévoles. La part consacrée a l'artistique est plus
importante (50 %) pour les petits festivals que pour
les grands. La part de recettes propres augmente

en fonction de la taille de la manifestation. Elle atteint
74% au-dessus de 1,4 M€ de budget, contre 54%

en moyenne générale. Le niveau global de subventions
est en hausse sensible de 2011 4 2018, venant des
communes et intercommunalités. A I'issue des entre-
tiens menés avec les festivals les chercheurs ont mis
en évidence que, dans leur projet, les festivals se com-
portaient de plus en plus souvent comme des scénes,
renforgant leur attention a I'émergence et a l'action
culturelle, développant des actions 2 I'année.




9 La Scéene - Automne 2020

COOPERATION
Travesia -
Pyrenees de
cirgue est lancé

Le projet de coopération Interreg
France-Espagne entend soutenir

la création et la diffusion du cirque
contemporain de part et d’autre

des Pyrénées, sur une période allant
de juin 2020 a mai 2022. Il propo-
sera un marathon créatif pour
concevoir les parcours d'accompa-
gnement des artistes et stimuler

le dialogue interprofessionnel, des
compagnonnages entre compagnies
et structures, un fonds mutualisé
pour la recherche et la création,

un réseau de diffusion. Occitanie
en scéne coordonne la programma-
tion en réseau et gere le fonds

de coopération. Le chef de file

est La Grainerie, fabrique des arts
du cirque et de l'itinérance a Balma
(31). Coté espagnol, on compte
parmi les partenaires la Ville

de Bilbao, Transversal, a Olot
(Catalogne) et APCC,

a Barcelone.




9 La Lettre du Spectacle - 16 octobre 2020

Supernova au Sorano.

Le festival d’Occitanie dédié

a la jeune création théatrale est
de retour au Sorano, du 3 au 20
novembre, avec 11 spectacles,
des chantiers de création, des
lectures et des spectacles «fra-
giles». Il y sera aussi bien ques-
tion de territoires ruraux que
d’Ehpad, de Jeanne d'Arc ou de
féminicide... « Supernova signi-
fie concentration de lumiere,
nous souhaitons que Toulouse ait
un réle structurant pour la filiere
thédtre», souligne Sebastien
Bournac, directeur du théatre
Sorano. Le Sorano a déposé
une demande de label scene
conventionnée art et creation
pour les jeunes artistes et I'emer-
gence. Supernova est accompa-
gné par la Ville de Toulouse,

le Departement et la DRAC. Des
RIDA sont organiséesdu 5auy
novembre, avec le Théatre

de la Cité et Occitanie en scéne.
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Rencontre pro : du cirque dans des espaces
non-dédiés avec le Cirque Portatif

Vendredi 13 novembre 2020 de 14:00a 17:30 par LA VERRERIE D'ALES, OCCITANIE EN SCENE

a Mediathegue Alphonse Daudet, Alés (30) ET LA MEDIATHEQUE ALPHONSE DAUDET

La Verrerie d'Ales, Pdle national cirque Occitanie, présente les activités 'C[Cltanle
de son Cirque Portatif, un ensemble de spectacles écrits pour les mé- “—cngoone
diatheques et autres espaces non-dédiés aux arts vivants.

Depuis 2013, sont produits a la Verrerie d'Ales (Gard), Pole national cirque Occitanie,
des spectacles de cirque adaptés aux médiatheques ou autres espaces non-dédiés
aux arts vivants. Ce « Cirque Portatif » présente ses spectacles les 13 et 14 novembre
prochain a la Médiatheque Alphonse Daudet d'Ales.

A cette occasion se tiendra un atelier pour présenter aux professionnels du secteur les
avantages et possibilités de financements de ces spectacles accessibles a tous. L'é-
vénement est gratuit, sur inscription & compléter avant le 11 novembre.
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OCCITANIE: PROGRAMME
EUROPEEN. L'agence Réseau en scéne
Occitanie rejoint le programme européen
Southern Coalition qui associe 14 parte-
naires de 10 pays européens. Ce groupe met
en ceuvre Stronger Peripheries qui fait
partie des 20 projets de grande echelle
laureats du programme Europe créative
pour 2021. L'Union européenne y apportera
plus de 1,7 million d'euros de 2021 a 2024.
Les actions comprennent des coproductions
artistiques en tandems de deux pays,

des ateliers et conférences, un dispositif

de recherche et de documentation sur des
modeles alternatifs... La structure qui pilote
le programme est Artemrede au Portugal.
Chez Occitanie en scene, les conseilleres
réferentes de ce projet y sont Julie
Josserand, et Krisje Beaumond.




L'Art vues - Octobre 2020

REGION OCCITANIE PYRENEES-MEDITERRANEE

GREEN NEW DEAL
Un nouveau modele de developpement pour U'Occitanie

A limage des Etats-Unis tentant de se relever aprés la Grande dépression, dans les années 1830, la région Occitanie lance un Green New
deal. Avec un "Plan de transformation et de développement” dont 'acte | a été adopté en juillet dernier lors de son assemblée pléniére, la
coblactivité espére poser les bases d'une relance verte. Pour construire ce projet de société, elle fait appel aux habitants d'Occitanie an or-
ganisant une Convention citayenne et une votation citoyenne, dés cet autamna, dont les propositions alimenteront ce Green New Deal gul
sara adopté fin 2020,

« En mettant en place une politigue volontarisle, nous souhaitons accéldrer Mémergence d'un nouveau modéle de deéveloppement plus sobre
&n matiére de consommation d'énengie et d'artificialisation de terres, mars également plus solidaire, plus autonome et résilient », a réaffirmé
Carole Dalga la présidente da la Région, lors de la présentation de ce plan dont I'ebjectif est d'atteindre locakement une neutralite carbone
‘ot de consommation des ressources naturelles d'ici 2050, Prolongeant les mesures d'urgence visant a sauver les différents secteurs de I'éco-
nomile locale durement touchés par la crise lide a I'epidémie de coronavirus, ce dispositif est doté d'une envelappe de 24 millions d'euras sur
1a pariode 3020-2021.

CULTURE ET GREEN NEW DEAL : FRANCHIR UN NOUYEAU CAP

Comment inclure 1a cullure dans le plan de transformation et de dd-
veloppement afin qu'slle puisse s'articuler avec une grands vision so-
clale of ecologigue du ferritolre 7 La Réglon propose a tous les
actaurs culfurels wne vaste reffexion commune pour depasser fa crise
actuele fee & la situation sanitaire f repanser le imodele cullural,
Dane une réponise adrassae an juillet damier aux milieux cftuels & la suls
de laur latire ouvarte & la Région. la présidents Carode Delga e déclasa
favorabie & unae réflaxion commune pour apporter une contribution spéci-
fique auwx orientations du Grean New Deal. » Je vétx vous renouveler ma
solidarité Ia plus tolale, & vous, arfistes, compagries, techmicien-ne-s, or-
garmsatices el arganizataurs de festivals el de mantfesfations culfuratiss,
rasponsables de leuwy ou g struchures cufflrailes qui vous frodhves au-
jourd'hi an giffficuité » assure la Préssdente. En rappelant gue [a Région
5'e5t engagee, dis le dabut de cetle crise, en leur favewr en garantissant
ke versamant des subvantions, sulte aux annulations des manifestations.
Cequis'ast tradust notamment par le maintien du versement das subven-
Bons aux associations, soit 'eguivalent de 30 milllions d'euros, ainsi qua
par la mise en place d'un fonds exceptionnal supolémearntaire de 5 millkons
d'eswros visant a prendre en charge une partie des pertes de ressources
propres pour les assaciations onganisatnces d evanemeants, alin de farke
face au caractdre d'ungancs lige a la pérlode de confinemant &1 ai anni-
latians brulates.

Pour contribuar 4 la redance du secteur, La Région a également mis sur
pied e lancement du budgel participatd » La Cullire en Ocoitanie, bien
commun « dotd de 600 000 € en investssemeant qui seront engages an
2021, ~ J'ai souhaite ealfirmer nofre ambition cullurelle par ntégration
de la ciltire dans ca - Graen New Deal «, pracise la Présidents, = afin
qu'slle puisse 'articuler avec une grande wWeion socisle et Scologigue de
motre territoire ef de ses fores wives. DVicila fin 2020, nous serons la pre-
fmidre région d'Eurcpe & voler ce Gresn New Deal, »

' Ss mpprocher des sgence réglonales
1l ast clair pour ta Raglon gue la situston d'ausourd’hut rend nécesears
lmpcation de toutes tas collectités et de I'Etat et met en demaura ['an-

semble des partenalras de repensar la modéle culturel. Estimant par ail-
laurs que les dispositifs &t moyvens régionaux dans la secteur eultural sont
importants et gue, méme s'lls.n'ont pas ata utilisas dans la cadre d'un
plan de relance spacifique a la cullure, s domvent &tre misux employas &
I'avenir. « Nolre siratégle régionale doll franchir un nouveay cap avec
wous « Insiste la Présdante 4 |'adresse da toutes les filigres culturelles an
las appelant & se rapprochar des agences régionales Jecitanie en Scéne,
COeeitanie Livre ¢f Lecture et Qeoitanie films pour entreprandre ca travail
afin gue ceBes-o solant das lisux et das animataurs d'une rafiexion com-
rruna.

« Aui-cheld de ses effeds négallls, ceffe crise peul constituer une cpporiumie
Lol Fepenssr las achions respechives en faveur a'une trarsfarmation du-
rabie du modéle culture) » estime |a présidents de |a Région, appelant &
la recherche de solutions grace & des groupes de travail et une mobilisa-
tien coordonnes, Blle annonce egalement que |8 Truit da ce traval da re-
{lexion at da propesition sera rendu public loes d'une grande rdunion avant
[a fin de 'annés afin da « posar les fandements J'une poiitique cwliurale
rdgionate co-conshuile, tourde vers fas lermtoires et fas habilants de ['Oc-
citanie qu sara infégres dans le Green New Deal. »

Pourquoi ce nom de Green New Deal ?

Le New Deal est le nom donnd par le président des Etats-Unis Franklin Delano Roosevelt 3 sa politique interventionniste mise
en place pour lutter contre les effets de la Grande Dépression aux Etats-Unis. Ce programma s'est déroulé entra 1933 et 1938,
avec pour objectif de soutenir les couches les plus pauvres de la population, réussir une réforme innovante des marchés fi-
nanciers et redynamiser une économie américaine meurtrie depuis le krach de 1929 par le chémage et les faillites en chaine.
Dans la langua francaise, il est appeléd "Pacte Yert® mais son contenu reste le méme. Ce terme est connu pour désigner un
plan d'investissement ambitieux, porté par la Commission suropéenne, dans les énergles décarbonées ot les mobilités visant
A lutter contre les émissions de CO2 et le réchauffement climatique.
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‘ PARUTIONS |

Cultural Policies in
Europe: a participatory
turn? Le livre

donne laparole SR

a des spécialistes A
i

de l'expérience . Bl
participative dans ﬁ
les politiques

culturelles, pour montrer

le role de |a participation face
aux enjeux democratiques.
Parmi les contributeurs:
Emmanuel Négrier, Lluis Bonet,
Milena Dragicevic Sesi¢, Anna
Villaroya. Edité par Occitanie

en scéne et les Editions de I'At-
tribut, 256 pages, 16 €.

o
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Peut-on encore imaginer
de nouveaux lieux?

Trés pourvu en équipements, le paysage francais du spectacle vivant
peut encore s'étoffer en privilégiant des initiatives souples et adaptables.

veulent repenser l'ouverture du lieu sur la cité.
1ls travaillent a faire avec le public et pas pour
celui-ci, et sur le croisement entre les disciplines.
Je pense a Laurent Sellier arrivé & Bords 2 scénes
a Vitry-le-Frangois (51), qui est a la fois scéne de
musiques actuelles et scéne conventionnée. Il veut
travailler sur les croisements pour que le public
ait le plus possible acces a cette pluridisciplina-
rité», note Virginie Lonchamp, directrice du péle
spectacle vivant de Agence culturelle Grand-Est.

Usages et usagers

Repenser le mode de relation d'un lieu a ses usages
et & ses usagers a partir de l'existant n'est pas
évident, mais pas pour autant impossible, comme
le montre l'exemple de 'Espace Malraux, scéne
nationale de Chambéry (73), qui a rouvert apreés
travaux avec un tiers lieu en son sein.
A Saint-Brieuc (22), léquipe réfléchit actuellement
& un programme de rénovation qui tienne compte
de la nécessité de repenser le rapport de la scéne
nationale a la ville et a ses habitants, « Un lieu doit
étre un ‘camp de base” a lactivité artistique et a
laction culturelle de territoire, mais il ne doit pas
étre enfermant », juge Guillaume Blaise, directeur
de La Passerelle. Le point d'entrée de la réflexion
sur la rénovation de la scéne nationale est la
conception de l'interface entre le lieu et son
environnement proche. « Au-dela de considéra-
tions trés techniques sur léquipement et ses usages,
notamment comme lieu de résidences artistiques,
il sagit d'interroger comment en faire un lieu qui
ne soit pas intimidant. Cela signifie qu'il faut aussi
penser a ce qui se passe da l'intérieur. Y va-t-on
pour sentrainer a une pratique, voir un spectacle,

Briac Jumelais, directeur de Spectacle vivant
en Bretagne

«Les nouveaux lieux doivent aujourd'hui

étre inventés par les artistes eux-mémes.»

a question budgétaire n'est pas
le seul frein a l'élaboration
de nouveaux lieux 4 vocation
culturelle; le maillage en équi-
pements culturels est déja trés
serré. Mais cela ne doit pas em-

pécher la réflexion sur les modes de fonctionne-
ment et les usages des structures, et la possibilité
d'inventer d'autres espaces de rencontre entre
les artistes, les ceuvres et le public. «ily a un fort
renouvellement générationnel a la direction des
scénes labellisées ces derniéres années et beaucoup

manger, boire un verre ? 1| poursuit : Plus on admet
que cette liste est longue et plus cela va donner
une pulsation importante au lieu. Je pense qu'il
faut accepter que cela dépasse lartistique.
Quelgu'un qui viendra y acheter des égumes ou
boire un verre n'ira pas forcément voir un spectacle



mais cela augmentera la pulsation du lieu et
créera une émulsion», estime le directeur. Yvan
Godard qui dirige Occitanie en scéne, partage
ce point de vue concernant des équipements
recouvrant diverses fonctions au-dela du culturel.
«il y a des exemples de lieux, comme la Halle
Tropisme a Montpellier, qui se sont développés sur
un modéle déconomie privée et qui ont une activité
artistique et culturelle au milieu dautres activités
comme un espace de coworking ou un restaurant.
Nous sonmmes tous construits selon des paradoxes.
Nous voulons nous cultiver, mais nous aimons
aussi consommer, observe-t-il. Ce type de lieux
prend en compte cela sans hiérarchisation des
usages, La question des tiers lieux reste encore
assez tabou dans le spectacle vivant alors quelle
est plus assumée dans le réseau des médiathéques,
en prenant en compte la spécificité des territoires
et des besoins. »

Des lieux d'artistes

Les nouveaux lieux simaginent souvent en dehors
du champ direct des collectivités et de I'Etat.
«Je pense que l'un des problémes aujourd hui est
que de nombreux lieux ne sont pas mis a profit
pour les artistes afin qu'ils expérimentent leurs
recherches, Le maillage territorial en lieux est trés
important, mais ils ont souvent été fabriqués
‘a lenvers” ou de maniére incompléte, ne permet-
tant pas aux artistes de les occuper pleinement,
considére Briac Jumelais, directeur de Spectacle
vivant en Bretagne. Je pense que les nouveaux
lieux doivent awjourd hui étre inventés par les ar-
tistes eux-mémes, comme le font Sylvain Creuze-
vault ¢ Eymoutiers (87) ou Julien Gosselin a Calais
(59). Ce que cela dit, cest aussi que des artistes en
capacité de postuler a la direction détablissements
labellisés ne veulent pas sen emparer, voire les
rejettent, pour leur préférer des projets qu'ils
construisent sur un territoire bien donné. »

Cette dynamique de présence artistique est éga-
lement mise en avant dans la définition de ce que
pourraient étre les lieux a imaginer aujourd'hui,
dans ou en dehors d'un batiment de type théétre
ou espace culturel. « La compagnie Azimuts a créé
Le Couac, a Montiers-sur-Saulx (55), porté par
la communauté de communes. Clest un lieu qui
compte des espaces de répétition pour les compa-
gnies et qui comprend aussi un jardin s'insertion,
un espace de formation en écoconstruction, cite
Virginie Lonchamp. Ce lieu est traversé par des
publics qui ne viennent pas forcément voir un spec-
tacle mais la porosité entre les usages est un plus. »

Yvan Godard, directeur d'Occitanie en scéne
«J'ai tendance a penser que les lieux de demain
sont des lieux itinérants, qui s'envisagent
selon des implantations temporaires. »

Décentrer la question du lieu

De plus en plus aussi, les nouveaux lieux ne sont
pas des structures physiques statiques mais des
initiatives nomades, beaucoup plus souples,
notamment dans les zones rurales a faible densité
de population. «Jai tendance a penser que les
lieux de demain sont des lieux itinérants, qui sen-
visagent selon des implantations temporaires
a un endroit puis a un autre, selon les besains,
notamment en milieu rural ot « faire centre » est
complexe, considére Yvan Gordard. Créer un lieu
fixe rend nécessaires des logiques partenariales
plus contraintes, le risque est alors que prendre
des réflexes en fonction du batiment en lui-méme
et de ceux qui le fréquentent, ce qui est assez
enfermant.» Dans un contexte économique
aggravé par la crise sanitaire, les projets sans lieux
fixes ont aussi pour atout leur agilité et leur moin-
dres besoin en budget de fonctionnement. Selon
Guillaume Blaise, la réflexion doit aujourd'hui
associer artistes, habitants et opérateurs, culturels
ou non. «I{ sagit de s'interroger sur comment
(ils) font ensemble un pas de cdté pour inventer
de véritables espaces potentiels denrichissement
mutuel et durable de leurs pratiques. Les lieux
sont ensuite des outils, nécessaires ou non, pour
abriter ces projets. » TIPHAINE LE ROY
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INTERNATIONAL
Southern Coalition en France

Le Réseau en scéne Occitanie a récemment

rejoint le programme européen Southern Coalition,
Ce réseau porte le projet Stronger Peripheries.

Les actions combinent des coproductions artistiques
et des espaces de réflexion.
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